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Szanowni Paistwo!

W imieniu stowarzyszenia International Project
Management Polska juz po raz dwudziesty
drugi witam Panstwa na Konferencji, ktérej hasto
przewodnie to: ,Portfele, Programy, Projekty —
Swiadome podejscie do strategii”.

W tym roku obchodzimy Jubileusz naszej organizaciji,
ktéra w 1999 r. zostala powotana pod nazwg
Stowarzyszenie  Project  Management  Polska
przez grupe pasjonatéw zarzgdzania projektami —
niektdrzy z nich nadal dziatajg w IPMA i bedq z nami
7 i 8 listopada. Dzis — 20 lat pozniej jesteSmy
najwazniejszq organizacjq praktykéw, tworzymy
standardy, dziatlamy na arenie miedzynarodowej,
wdrazamy nowe produkty, pomagamy firmom
i osobom indywidualnym. Bedzie wspaniata okazja
do wspomnien i do omawiania nowych projektow.

Gtoéwnym celem tegorocznej Konferenciji jest zaprezentowanie do$wiadczen z zarzgdzania
portfelem, programami i projektami w odniesieniu do strategii organizacji, w takich
branzach jok automotive, IT/e-commerce, energetyka, bankowos¢ i wielu innych.

Podczas wieczornej gali dowiemy sie, jakie projekty zwyciezyty w konkursie Polish
Project Excellence Award i PMO Award. Drugiego dnia podczas specjalnie wydzielonego
czasu ,Marketplace” bedziecie Panstwo mogli osobiscie porozmawia¢ z nagrodzonymi
zespotami.

Nasz zesp6t zadba o to, aby kazdy z Panstwa poczut sie wyjgtkowo, postaramy sie
o stworzenie klimatu, ktéry sprzyjat bedzie integracji, a specjalisci od networkingu
z Akademii Rekomendacji Grzegorza Turniaka pomogg naszym gosciom w skutecznym
i szybkim zawieraniu nowych kontaktow biznesowych.

W tym roku przygotowaliémy bogatg oferte warsztatéw praktycznych, ktére odbedq
sie drugiego dnia po lunchu, dotyczqce takich tematoéw, jak: strategia i zarzqdzanie
portfelem, programem i projektem w oparciu o globalne standardy IPMA; nowoczesne
aplikacje do zarzgdzania portfelem i projektami; work-life balance, manager w kryzysie;
jak poprowadzi¢ warsztat z podstaw PM dla dzieci.

Dziekujemy wszystkim sponsorom, Patronom i Partnerom za wsparcie w promocji XXII
Konferencji IPMA Polska. Mamy nadzieje, ze udziat w tym wyjgtkowym Wydarzeniu
przyczyni sie do budowania profesjonalnych relacji biznesowych i zainspiruje Panstwa
w dgzeniu do doskonatosci!

Tomasz LeSniowski
Prezes Zarzgdu IPMA Polska
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Program Konferencji

07.11.2019 — czwartek

8:30-9:00
BLOK I
9:00-10:30

10:30-10:45
BLOK II

10:45-13:00

13.00-14:00
BLOK 11l
14.00-16:30

Rejestracja uczestnikow, kawa powitalna

9:00-9:35 Tomasz Lesniowski — Prezes IPMA Polska — oficjalne otwarcie
XXII Konferencji IPMA Polska
Prezentacja ,Zarzgdzanie PPP (portfele, programy, projekty) narzedziem
do realizacji strategii organizacji”

9:35 - 10:05 Tomasz Janka — Wiceprezes ds. rozwoju, Poczta Polska
,Strategia wdrozeniowa sposobem na przeprowadzenie transformacji giganta”

10:05 - 10:15 Wojciech Jarosz — Asesor Certyfikacji IPMA Polska
,Brak certyfikacji = niewykorzystane szanse. Kto traci najwiecej PM, Zarzgdzajqcy

czy Wtasciciel?”

Przerwa kawowa

10:45 —11:30 Jurgen Appelo

“Tribal business - pioneering leadership of innovative businesses”

11:30-12:00 Szymon Wisniewski — Dyrektor w Departamencie Zarzqdzania
Strategicznego, Ministerstw Finansow
,Architektura korporacyjna na ustugach PMO”

12:00-12:30 Mirostaw Miskiewicz — Prezes Naftoremont-Naftobudowa
,Budowa portfela projektow versus strategia rozwoju firmy wistniejgcym otoczeniu

rynkowym”

12:30-13:00 Michat Hatas — Pierwszy prezes IPMA Polska,

Gospodarz Technovation Forum, ekspert TRIZ. Grupa ODiTK
,Strategiczne przeskoki na kolejne krzywe rozwoju”

Lunch
Automotive

Tomasz Michalik
Dyrektor Techniczny SMP
Poland

,Ustalenie planu rozwoju

i wyboru projektow dla
rynku wtérnego przemystu
samochodowego na
podstawie analizy danych
rynkowych”

IT, e-commerce

Marek Sodolski

Business Development
Director Europe at Striped
Giraffe Innovation

& Strategy GmbH.

L, Wybor firmy do zarzqdzanie
portfolio projektéw IT — Na
jakie pytania powinien by¢
przygotowany dostawca
ustug w przypadku
miedzynarodowego portfela
projektow”
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Energetyka

Ewa Palarczyk
Prezes, Tauron
Ekoenergia

,Stata elastycznosé,
czy elastyczna stato$¢?
Zarzqdzanie portfelem
inwestycji”




16:30

Piotr Balicki

Program Manager,
BorgWarner

,Realizacja strategii
dyscypliny kosztow;
projekty kreowania wartosci
dodanej w produkcji
zaawansowanych
technologii automotive.”

Zbigniew Eugeniusz
Radomski

CEO, EMPMIETH Consult
Lublin

,Wysoka i stabilna
wydajnos¢ w realizacji
projektéw konstrukcyjnych
kluczem do sukcesu.”

Jacek Gordon
Prezes HM Gordon
,0d zera do milionera”

Marek Gawronski

Public and Governmental
Affairs Vice President,
Volvo Group Poland at
Volvo Group

,Globalne trendy w rozwoju
pojazdow uzytkowych”

Marcin Szatkowski
Dyrektor Biura Organizacji

Projektéw, Bank BNP Paribas

,Jak pogodzi¢ rozwoj

i utrzymanie organizacji przy
rownoczesnej transformacii

i fuzji przy okazji zapewniajgc
zgodno$¢ z wymogami
regulacji? Pare stow

0 zarzqdzaniu portfelem
projektow — w praktyce.”
Janusz Jastowski

Dyrektor Zespotu Realizacji
Projektow

Departament
Swiadczeniodawcow

Pion Ochron Zdrowia
Asseco Poland S.A.

,W pogoni za znikajgcym
celem - jak przejsc¢ przez
trudne projekty i nie oszalec...”

Jakub Boczkowski
Kierownik Biura Nadzoru

nad Inwestycjq, Grupa Azoty

Polyolefins. S.A.
,Zarzqdzanie Portfelem
projektéw i Biurem

Zarzqdzania Projektami (PMO)

— Czy pracownicy rozumiejq
€0 to jest? Studium przypadku
0 wykorzystaniu grywalizacji .”

Szymon Paroszkiewicz
Founder at: Green Parrot,
Develtio, Finderstand
Kiedy rozum $pi: Jak btedy
poznawcze ksztattujq twoje
decyzje projektowe?”

Zakonczenie pierwszego dnia Konferencji
18:30-20:00 VIP Room: spotkanie zamkniete na zaproszenie
20.00-01:30 GALA POLISH PROJECT EXCELLENCE AWARD

Marcin Laskowski
Dyrektor Biura
zarzqdzania
Projektami, API
Zarzqdzanie
niepewnosciq w ramach
przygotowania

i realizacji projektéw
infrastrukturalnych”.

Karol Janowski
Kierownik Projektu
Dziat Zarzqdzania
Projektami
Departament Strategii
PGNiIG

,Raportowanie czasu
pracy w projektach - nic
strasznego?

Jak wdrozy¢ planowanie
i raportowanie czasu
pracy zespotow
projektowych w duzej
organizacji. Case study
z wdrozenia modutu
raportowania czasu
pracy w systemie PPM
wPGNIGS.A"

Artur Dyczko

Zastepca Prezesa
Zarzqdu ds. Strategii
iRozwoju wjastrzebskiej
Spétce Weglowej
,Metodyka Zarzgdzania
Programami i Projektami
w Grupie Kapitatowej
JSW kluczem do
skutecznego wdrazania
strategii w przemysle
wydobywczym”
Grzegorz Dzwonnik
Synergy Solutions
Group

,Behawioralne aspekty
konstruowania
programow
strategicznych”
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Program Konferencji

08.11.2019 — pigtek

8.30-9:00 Rejestracja uczestnikéw, kawa powitalna

BLOK | 9:00-9:30 Maciej Mazurkiewicz — Program Director, Global Operations at William
Demant Dania

9:00-1115 “Bridging the gap between boardroom strategy formulation and strategy
implementation. How to be successful with strategic project implementation?
Or at least avoid some of the pit-falls.”
9:30 - 10:15
Prezentacje osiggnie¢ Project Management Office
10:15 —10:30 Pau Lian Staal Ong — Senior consultant and trainer in the Infrastructure,
Urban Development and Environment group at AT Osborne, IPMA Project
Excellence Coordinator

“What differentiates a winning project from a good project: experiences with project
excellence”

10:30 — 11:15 PROJECT EXCELLENCE AWARD & PMO Award MARKET PLACE
— sesja networkingowa z udziatem finalistow i laureatéw konkursu PPEA 2019 i PMO Award

11:15-11:30 Przerwa kawowa

BLOK II 11:30 — 12:00
Jakub Lasota, Krzysztof Janusz — QVISTORP

11:30-13:00  Portfolio Management — fqcznik pomiedzy PMO a zarzqdzaniem strategicznym.
Jak dzieki danym, transformacji cyfrowej i optymalizacji procesu wprowadzi¢ kulture
opartg na transparentnosci i podejmowac najlepsze strategiczne decyzje — case study”

12:00- 12:40 Matgorzata Wnek-Kolaska — Starszy Dyrektor, Korn Ferry
,Future of work - redefiniowanie natury pracy i nowe wyzwania dla przywédztwa
w zarzgdzaniu projektami”

12:40-12:55 Joanna Rzempata — Uniwersytet Szczecinhski
— IPMA kids, wprowadzenie do projektu

Uroczyste zamknigcie XXII Konferencji IPMA Polska
13:00-14:00  Lunch
14:00-17:00 WARSZTATY PRAKTYCZNE DO WYBORU

WARSZTAT 1 WARSZTAT 2 WARSZTAT 3 WARSZTAT 4 WARSZTAT 5

Grzegorz Szatajko Btazej Goraj & Elzbieta Geborek Izabella Joanna Rzempata

,Strategiczne Ewa Zawadzka & Leszek Matkiewicz & ,Zostan

podejscie ,Work-Life Dziubinski Mateusz Brol instruktorem

do portfela, Balance: 7 trickéw ,0Obraz strategii ,Manager warsztatow IPMA

programow tanecznych w danych portfela  wkryzysie, Junior! Dowiedz

i projektow dla project i projektow. Odkryj  czylijak nie sie jak ksztattowac

w oparciu managerow.” nowoczesne zwariowac i dziata¢ i uczy¢ miodziez

o globalne aplikacje IT skutecznie, gdy wspaniatej sztuki

standardy IPMA” wPMO.” pojawia sie kryzys.”  zarzqdzania
projektami”
Warsztat Train-
The-Trainer
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Prelegenci

Tomasz LeSniowski

Prezes Zarzqdu International Project Management
Association Polska, Cztonek Zarzqdu pm2pm sp. z 0. 0.,
Konsultant, Trener

Wspotpracuje z firmami w obszarze zarzgdzania projektami

i controllingu. Wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu

portfelem projektdw, zarzqdzaniu operacyjnym i koordynacji prac
podlegtych zespotdw projektowych. W 2008r. otrzymat Atlas Project
Management za szerzenie wiedzy i idei o zarzqdzaniu projektami
w Polsce.

Przez kilkanascie lat zajmowat sie realizacjg projektéw dla firm
prowadzqcych dziatalno$¢ w branzy energetycznej, lotniczej,
przemystowej, budowlanej, handlowej, automotive oraz administracji
samorzgdowej i uczelni wyzszych. Kierowat projektem wyr6znionym
nagrodg Polish Project Excellence Award (PPEA) 2011. W latach
2014-2018 Asesor wiodgcy nagrody PPEA.

0d 2019 r. Czonek Jury PPEA. Od 2009 r. Autoryzowany
Trener Zarzgdzania Projektami IPMA Polska. Posiada Certyfikat
IPMA-A oraz Prince2 Foundation. Specjalizuje sie w szkoleniach
z zakresu zarzqdzania projektami (w tym projektami B+R),
zarzgdzania zespotem oraz tworzeniu projektow wg metodyki PCM
(Project Cycle Management).

Tomasz Janka
Wiceprezes ds. Rozwoju, Poczta Polska
Strateg i menedzer kluczowych projektow z  wysokimi

umiejetnos$ciami  rozwigzywania probleméw. Lider transformacji
kulturowej i technologicznej prowadzonej réwniez w obszarze
miedzynarodowym. Zasiada w radach nadzorczych, doradza
zarzadom w obszarze efektywnego zarzgdzania projektami.
Wiceprezes zarzqdu Poczty Polskiej, gdzie odpowiada m.in. za
rozwoj, strategie Spotki oraz pion IT. Wczesniej, jako dyrektor,
zajmowat sie rzgdowymi projektami w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow i Ministerstwie Rozwoju. Wspottworzyt i wdrazat system [T
wspierajacy zarzqdzanie wszystkich Ministerstw oraz organizowat
spoteczno’¢ projektowq w administracji publiczneji spotkach Skarbu
Panstwa. Stworzyt kompleksowy system monitorowania projektow
w centralnej administracji panstwowe] i wdrozyt jednolitg metodyke
monitorowania programoéw i projektéw w administracji publicznej.
Doswiadczenie menedzerskie zdobywat réwniez m.in. w banku Credit
Agricole i McKinsey & Company. Posiada certyfikaty m.in. MSP,
Prince2, P30.
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Woijciech Jarosz

Certified Programme Director IPMA level A.
Asesor Certyfikacji IPMA Polska. Przewodniczgcy
Komitetu Programowego CERT IPMA Polska.

Specjalizacja w procesie certyfikacji na poziomach Ai B.

Zastepca Dyrektora ds. Administracji oraz Gtowny Energetyk
PSE S.A., Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. — Operatora
Systemu Przesytowego Elektroenergetycznego.

Odpowiedzialnos¢ za wysokobudzetowe projekty w ztozonych
programach.

Jurgen Appelo

As a serial founder, successful entrepreneur, author and speaker,
Jurgen is pioneering management to help creative organizations
survive and thrive in the 21st century. He offers concrete games,
tools, and practices, so you can introduce better management,
with fewer managers. He also offers a platform for you to share your
practices and stories with the rest of the world.

Jurgen calls himself a creative networker. But sometimes he’s
a writer, speaker, trainer, entrepreneur, illustrator, manager,
blogger, reader, dreamer, leader, freethinker, or.. Dutch guy.
Since 2008, Jurgen writes a popular blog at NOOPNL, offering
ideas on the creative economy, agile management, organizational
change, and personal development. He is the author of the
book Management 3.0, which describes the role of the manager
in agile organizations; How to Change the World, which describes
a supermodel for change management; Managing for Happiness,
which offers you practical ideas to engage workers, improve work,
and delight clients; and most recently, Startup, Scaleup, Screwup,
which contains 50%inspiring stories and 50% practices to follow and
dives into the major topics that business leaders and entrepreneurs
are confronted with throughout the business lifecycle.

Jurgen can help you upgrade your enterprise with more engagement
and faster results; He can show you how to become an agile business
with better software; He shows you how to creatively manage
your company; And he can inspire professionals with a purpose,
advocating work-life integration for creative people. Jurgen is CEQ
of the business network Happy Melly and co-founder of the Agile
Lean Europe network.
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Michat Hatas
Pierwszy prezes IPMA Polska, Gospodarz Technovation
Forum, ekspert TRIZ, Grupa ODiTK

Ceniony za otwieranie myslenia. Szkolenia, ktore prowadzit czesto
byly przetomowym wydarzeniem w karierach uczestnikow. W TRIZ
fascynuje go mozliwos¢ dostarczania prostych rozwigzan do
trudnych probleméw i przetamywanie fiksacji. TRIZ Champion
i dtugoletni ekspert Project Management. Nalezy do wgskiego
grona pierwszych asesordw certyfikacji IPMA w Polsce. Trener z 20
letnim doswiadczeniem, a takze wieloletni cztonek Rady Nadzorczej
GRUPY ODITK. Ceniony méwca konferencyjny - w ostatnich latach
skoncentrowany na pomaganiu w rozwigzywaniu najtrudniejszych
probleméw narzedziami TRIZ. Gospodarz Technovation Forum.
Inzynier zarzqdzania i projektowania systemoéw produkcyjnych
(PG) oraz absolwent Business School w Wolverhampton University.
Mieszka w Gdyni z zong i trzema corkami.

Szymon WisSniewski
dyrektor w Departamencie Zarzgdzania Strategicznego
w Ministerstwie Finanséw

Obecnie dyrektor w Departamencie Zarzqdzania Strategicznego
W Ministerstwie Finanséw, gdzie odpowiada za planowanie
strategiczne Ministra Finanséw oraz petni funkcje Dyrektora Biura
Portfela Programéw i projektéw MF. Cztonek Judging Committee
of PMO Global Awards 2019 oraz Rady Programowej Akademii
Zarzqdzania 1T w Administracji Publicznej. Absolwent Wyzszej
Szkoty Handlu i Prawa im. Ryszarda tazarskiego w Warszawie na
kierunku handel zagraniczny i gospodarka Swiatowa oraz studidow
podyplomowych zakresu Zarzqdzania Projektami w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Od ponad 9 lat zwigzany z administracjq
publiczng. W latach 2009-2013 zbierat doswiadczenie zawodowe
w Zaktadzie Ubezpieczeh Spotecznych. Nastepnie petnit funkcje
kierownicze w Ministerstwie Sprawiedliwosci, gdzie bytodpowiedzialny
m.in. za wdrozenie i zarzqdzanie portfelem projektow i fundusze
europejskie Ponadto, w 2016 r. zwigzany z firmg Optimatis, gdzie
odpowiadat za projekty wdrozeniowe w firmach z branzy medialnej.

Zbudowane PMO w Ministerstwie Finanséw i Ministerstwie
Sprawiedliwo$ci otrzymaty Wyréznienie PMO AWARD 20182016 za
najszybciej rozwijajgce sie PMO w Polsce.

Posiada bogate dodwiadczenie w zakresie tworzenia strategii,
zarzqdzania zmiang, zarzgdzania duzymi i ztozonymi programami,
wdrazania systemowych rozwigzah w zakresie zarzgdzania portfelem
programoéw i projektow, zarzgdzania procesowego, architektury
korporacyjnej oraz funduszy europejskich. Posiada certyfikaty
Prince2, MSP, P30, AgilePM, MOR.
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Mirostaw Miskiewicz
Prezes Zarzqdu Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0.

Jest absolwentem Politechniki Rzeszowskiej o specjalnosci
Budowa i Utrzymanie Mostéw. Ukonczyt réwniez studia Master
of Business Administration na Akademii Leona Kozmihskiego
w Warszawie. Posiada Certyfikat Project Manager International
Project Management Association Level B, jest cztonkiem
i Asesorem Certyfikacji Stowarzyszenia International Project
Management Association Polska (IPMA Polska). Pan Miskiewicz
jest dodwiadczonym menadzerem, wyktadowcg akademickim
i ekspertem w zakresie zarzgdzania przez projekty oraz orientacji
projektowej firm. Swojq kariere zawodowq rozpoczgt w PPH
Transsystem S.A. tancut, w ktérej najpierw jako Kierownik Projektow,
a poézniej Dyrektor Sprzedazy i Realizacji Projektéw nadzorowat
w catej Europie projekty linii technologicznych dla branzy
samochodowej w zaktadach takich marek jok VW, Skoda, Audi, Opel,
BMW oraz dla branzy energetycznej m.in. dla Rafako, ThyssenKrupp
oraz Sandvik Mining and Construction. Przed dotgczeniem do
Zarzqdu Naftoremont-Naftobudowa Sp. z 0.0. wlatach od 2012 do
kwietnia 2018 petnit funkcje Prezesa Zarzqdu Dyrektora Naczelnego
Przedsiebiorstwa Remontéw i Modernizacji ,Chemorozruch” Sp.
7 0.0.z siedzibg w Oswiecimiu.

Maciek Mazurkiewicz
Program Director, Global Operations at William Demant

Program Director with experience driving successful business
transformation programs in international business environment
in areas of Operations, Commercial business, IT, Operations, and
Finance.

Bridging these business concerns, translating strategic vision and
direction to tangible operating model all the way to implementation
and benefit realization. Providing effective communication and
structure to strategy formulation and implementation. Building
trusted relations, providing key business insights, achieving buy-in
and execution on the strategy from all levels of the organization.
Experience: Hearing Healthcare and Telco industries. Business
transformation e.g. optimization of value chain improved
customer experience, scalability and cost reductions. Technology
Implementations: CRM, Billing Systems, Customer Service and
Helpdesk solutions, Campaign Mgt. Outsourcing of transactional
back-office activities in Finance and HR.
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Pau Lian Staal-0Ong

Senior consultant and trainer in the Infrastructure,
Urban Development and Environment group

at AT Osborne

Pau Lian has over 20 vyears of experience helping client
organisations in the areas of organisational (re-)design and
knowledge management. Pau Lian regularly conducts evaluations
and is coordinator and lead auditor for the annual global IPMA
Project Excellence Awards. She is (co-)author of various articles
and books such as “NETLIPSE: Best Practices and Lessons Learnt in
the Management and Organisation of Large Infrastructure Projects”
(2008) and “10 Years of Managing Large Infrastructure Projects in
Europe” (2016).

In 2016 she was elected member of the Advisory Board of
the Utrecht University of Applied Sciences, Master of Project
Management. Pau Lian currently fulfils the position of Organisation
and Knowledge Consultant for the A27/A12 Ring Utrecht road
expansion project. In the last few years, Pau Lian has worked on
other mega-sized infrastructure projects in the Netherlands such
as the Blankenburg river connection, North/South Metro Line
project and Betuweroute. At these projects she fulfilled the position
of Quality and Organisation Coordinator.

In 2005 she was involved in the initiation of NETLIPSE, and
since 2010 is NETLIPSE Programme Director responsible for the
expansion of the European knowledge network of client and sponsor
organisations, project managers and researchers. Pau Lian has
worked with AT Osborne since 1999. Before that time, she worked as
a senior consultant at Berenschot Consultancy in The Netherlands
for both public and private sector clients in the areas of process and
project management.

NETLIPSE (www.netlipse.eu)
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Jakub Lasota
Chief Product Officer, Qvistorp S.A.

0d ponad 15 lat zajmuje sie problematykg podejmowania decyzji
inwestycyjnych w biznesie. Uczestniczyt w dziesigtkach projektéw
w roli analityka, menedzera lub doradcy, odpowiadajgc za ocene
efektywnosci ekonomicznej planowanych inicjatyw, ktérych skala
wydatkéw siegata czesto setek miliondw ztotych. Z doswiadczeniawie,
7e wzrost biznesu musi by¢ napedzany nowymi przedsiewzieciami.
Zdolno$¢  organizacji do osiggania  sukcesu  zwigzanego
z podejmowanymi projektami zaczyna sie od fazy decyzyjne;.
Wzrost powinien opierac sie o portfele projektéw, ktére muszq by¢
nie tylko optacalne same w sobie, ale takze powigzane z diugo-
terminowymi celami strategicznymi organizacji. Podejmowanie
najlepszych decyzji wymaga spdjnego i holistycznego procesu na
etapie, ktory zaczyna sie na diugo przed wdrozeniem projektow
do realizacji. Z jego inicjatywy powstat QVISTORP - firma
technologiczna tworzgca cyfrowq platforme do planowania wzrostu.
Wyznawca i propagator kultury biznesowej ,no b/s”, opartej na
transparentnosci, wspétprace i duchu przedsiebiorczodci. W zyciu
zawodowym najbardziej inspiruje go praca z ludZmi o otwartym
i nieszablonowym sposobie myslenia oraz wykorzystanie nowych
technologii w biznesie.

Krzysztof Janusz
VP Business Development, Qvistorp S.A.

Pasjonat IT i nowych technologii. Ma 15-letnie do$wiadczenie
zawodowe w zakresie zarzgdzania projektami oraz przywddztwa
personalnego. Uczestniczyt w dziesigtkach projektéw zwigzanych
z transformacjq cyfrowq, o skali siegajgcej kilkunastu min EUR.
Manager sprzedazy i rozwoju biznesu z udokumentowanymi
sukcesami  zamknietych transakcji opartych o rozwigzania
i produkty software’owe.

Swojq kariere zawodowq rozpoczatw firmie Siemens, ana przestrzeni
ostatnich lat pracowat dla takich firm jak Nokia, IBM, IGT. W 2016
roku wprowadzit na rynek marke intive po udanej konsolidacji
5 firm, a w latach 2015-2017 odpowiadat za sprzedaz i rozwoj
biznesu w potgczonych w spétkach na rynkach polskim, niemieckim
i brytyjskim.

Ukonhczyt Politechnike Wroctawskg oraz  Uniwersytet  Nauk
Stosowanych w Dreznie.
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Matgorzata Wnek-Kolaska
Starszy Dyrektor, Korn Ferry

Ekspert HR z wieloletnim doswiadczeniem w projektowaniu rozwigzah
z zakresu zarzqgdzania ludZzmi, zdobywanym w najwiekszych firmach
konsultingowych, takich jak Ernst € Young, Capgemini, PwC,
Deloitte. Od kilku lat w Korn Ferry gdzie jako Starszy Dyrektor jest
odpowiedzialna za projekty z zakresu tworzenia polityki personalnej
i funkcji HR, budowanie systemoéw zarzqgdzania efektywnosciq pracy
a takze projekty z zakresu zaawansowanej diagnostyki potencjatu
i irozwoju przywodztwa.

Absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego i studiéw podyplomowych
na SGH i UW. Autorka wielu publikacji dotyczqcych zarzgdzania
zasobami ludzkimi, wyktadowca konferencji branzowych i studiow
podyplomowych z obszaru HR m.n. na SGH i Politechnice
Warszawskiej.

Certyfikowany uzytkownik unikatowych narzedzi diagnostycznych,
coach ICC, do$wiadczony Project Manager PRINCEZ. Certyfikowany
Dyrektor Projektéow IPMA Level A.

Joanna Rzempata

Doktor nauk ekonomicznych,

wyktadowca Uniwersytetu Szczecinskiego
w zakresie tematyki zarzgdzania projektami

Kierownik projektéw dydaktycznych i biznesowych, niezalezny
konsultant gtownie w obszarze zarzqdzania finansami projektow.
Menedzer Programu IPMA-Student, organizator PM Edukacji
oraz Ogodlnopolskiego Konkursu Project Master na najlepszq
prace dyplomowg z tematyki zarzgdzania projektami. Posiada
tytut Certified Senior Project Manager IPMA-B. Cztonek Komisji
Finansowej IPMA World oraz Registration System IPMA World.

Pasjonatka pomystéw i kreatywnodci studentdw, miodziezy
i dzieci. Wieloletni wyktadowca Ekonomicznego Uniwersytetu
Ekonomicznego i Akademii Mtodego Ekonomisty. Pomystodawca
i propagator certyfikacji dla dzieci i mtodziezy IPMA KIDS, JUNIOR,

YOUNG, ktérq realizuje wspélnie z zespotami studentow.
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Sesja tematyczna ,,Automotive”

Tomasz Michalik
Dyrektor Techniczny SMP Poland

Experienced Development and Project Manager, interested in new
innovations, change management, processimprovements, roadmap
and strategic planning and also building up and competence
development of cross functional teams of professionals
Specialties: Project Management, Business Process Improvements,
Policy Deployment Processes, Transfer and start up of production,
Implementation of new technologies and processes, Roadmap and
Strategy Planning

Piotr Balicki
Program Manager w BorgWarner Poland

Z branzg motoryzacyjng zwigzany od poczqgtku drogi zawodowej,
obecnie odpowiedzialny za rozwdj i implementacje strategii
kreowania wartosci na poziomie regionalnym firmy Borg Warner
w Europie. Zarzqdzat globalnymi projektami wzrostu wydajnosci
produkcyjnychioszczednosciowych oraz projektamiwdrozeniowymi
dla gtéwnych klientéw OEM.

W BorgWarner Poland od ponad 10 lat zaangazowany w kluczowe
etapy rozwoju firmy m.in.: zbudowanie relacji z pierwszym klientem
wielkoseryjnym, pozyskanie nowych projektéw, utworzenie i rozwoj
polskiego centrum R&D ukladéw dotadowania silnikéw, dostawe
pierwszych prototypow z jednostki green field. Odpowiedzialny byt
za rozwoj i wdrozenie pierwszej w Polsce turbosprezarki do produkcii
seryjnej, jak rowniez koordynacije pracy miedzynarodowego zespotu
technicznego przy kwotacji strategicznego projektu o rocznych
wolumenach przekraczajgcych 1 milion turbosprezarek. Absolwent
specjalnosci silnikow spalinowych. Posiada certyfikat IPMA-B.
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Zbigniew Eugeniusz Radomski
CEQ, EMPMIETH Consult Lublin

Zajmuje sie interdyscyplinarnymi - metodami  optymalizacji

w nastepujgcych obszarach:

 projektowanie strategii przedsiebiorstw

« strategiczne doradztwo zarzgdzania (analityka i symulacja
procesowa)

» koncepcje rozwoju produktu/ustugi

» redukcja kosztow wytwarzania

» doradztwo inwestycyjne w Europie Wschodniej

Jacek Gordon
Prezes HM Gordon

Prezes Hurtowni Motoryzacyjnej Gordon, z wyksztatcenia mgr inz.
Budownictwa. Zatozyciel miedzynarodowe] firmy zatrudniajgcej
prawie 2000 oséb w 150 oddziatach w catej Polsce. W 2007 r.
firmie HM Gordon zostata przyznana przez Puls Biznesu nagroda
w Konkursie Gazele Biznesu — HM Gordon zajeta 11 migjsce w kraju
oraz 1w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Marek Gawronski
Wiceprezes ds. relacji z sektorem publicznym
Volvo Polska

Posiada wieloletnie doswiadczenie w spdtkach w  sektorach
transportowym, motoryzacyjnym i energetycznym, w ktérych
byt odpowiedzialny za dziatalno$¢ zwigzang ze spoteczng
odpowiedzialnoéciq biznesu, komunikacjg, marketingiem oraz
zrbwnowazonymrozwojem. Zajmowatwyzsze stanowiskakierownicze
wAlstom, Shell, PGE Polskiej Grupie Energetyczneji Vattenfall, bedgc
w nich odpowiedzialnym za kwestie krajowe, jak rowniez w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie.

Volvo Polskato cze$¢ Grupy Volvo — jednego zwiodgcych Swiatowych
producentéw samochoddw ciezarowych, autobuséw, maszyn
budowlanych oraz systeméw napedowych do todzi motorowych
i urzadzen przemystowych. We Wroctawiu Volvo posiada najwigksza
fabryke w Europie oraz dziat badan i rozwoju autobuséw. Ponadto
Volvo w Polsce zajmuje sie sprzedazg autobuséw, samochoddw
cigzarowych i maszyn budowlanych oraz posiada globalne centra
dostarczajgce ustugi biznesowe w takich sektorach, jak IT, finansowy
i HR. We Wroctawiu powstajg kompletne autobusy miejskie,
wytqcznie zelektryfikowane i w petni elektryczne, miedzymiastowe
i turystyczne.
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Sesja tematyczna ,IT, e-commerce”

Marek Sodolski
Business Development Director Europe
Striped Giraffe Innovation & Strategy GmbH

Pracuje jako Business Development Director Europe w Striped
Giraffe Innovation & Strategy, firmie specjalizujqcej sie w projektach
Machine Learning i Business Intelligence.

Pasjg Marka sg miedzynarodowe projekty wsparcia sprzedazy.
Realizowat je zaréwno joko Project Manager po stronie klienta (jak
np. Amway QOnline — pierwsza nagrodg Project Excellence Award
Polska z 2007 dla e-point S.A.), jak tez zdobywat takie projekty dla
firm, w ktérych pracowat jako szef business development (projekt
platformy eCommerce dla Inter Cars — zdobywcy nagrody IPMA
Polish Project Excellence Award z 2018 roku).

W latach 2007-2010 byt Dyrektorem Generalnym Amway Polska.
W 2010 roku otrzymatnagrode ,Gazeli Biznesu” za wzrost sprzedazy
(134%) w ciqgu 3 lat.

Marcin Szatkowski
Dyrektor Biura Organizacji Projektow,
Bank BNP Paribas

Dodwiadczony  menedzer odpowiedzialny za  zarzqdzanie
zespotami PMO, Kierownikéw Projektow, Kierownikéw Programoéw
z wieloletnim doswiadczeniem pracy w branzy bankowej. Ekspert
w zarzqdzaniu portfelem tgczeniu Bankéw, zarzgdzaniu programami
i projektami transformacyjnymi.
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Janusz Jastowski

Dyrektor Zespotu Realizacji Projektéw Departament
Swiadczeniodawcéw Pion Ochron Zdrowia

Asseco Poland S.A.

Absolwent  Politechniki  Slgskiej w  Gliwicach oraz  studiéw
podyplomowych z zakresu zarzqdzania i ubezpieczen zdrowotnych.
Posiada certyfikaty PMP i Prince2 z zakresu zarzgdzania projektami.
Praktycznie zaangazowany od kilkunastu lat w realizacje duzych
projektow informatycznych w roli kierownika projektéw i kierownika
programow. Obecnie w Asseco Poland SA prowadzi zesp6t realizacji
projektow strategicznych w Pionie Zdrowia. Wcze$niej odpowiadat
za realizacje projektéw zwigzanych informatyzacjg Kas Chorych,
Narodowego Funduszu Zdrowia, Rejestru Ustug Medycznych,
jednostek stuzby zdrowia na poziomie lokalnym i regionalnym.

Jakub Boczkowski
Kierownik Biura Nadzoru nad Inwestycjq Grupa Azoty
Polyolefins. S.A.

Certyfikowany Menadzer Projektu (Prince 2, AgilePM, P30,
Prosci Change Management) z prawie 10 letnim do$wiadczeniem
w zarzqdzaniu projektami zaréwno w Polsce jak i za granicq. Jako
Kierownik Projektu zarzqdzat dziataniomi z zakresu: budownictwa,
transportu i logistyki, odnawialnych Zrédet energii, zakupéw oraz
HR. Od 5 lat zajmuje sie Zarzqdzaniem Portfelami Projektéw oraz
tworzeniem i prowadzeniem Biur Zarzgdzania Projektami (PMO)
w globalnych przedsigbiorstwach. Obecnie zarzqdza Portfelem
Projektow Strategicznych oraz PMO w Demant, Swiatowym liderze
w produkcji aparatéw stuchowych i sprzetu do diagnostyki stuchu,
za ktérego dziatalnos¢ zdobyt trzecie miejsce w ogdlnopolskim
konkursie IPMA PMO AWARD.

Szymon Paroszkiewicz
Founder at: Green Parrot, Develtio, Finderstand

Z wyksztatcenia psycholog, z zawodu przedsigbiorca i marketer.
Przeszto 10 lat temu zatozyt agencje digitalowg Green Parrot, gdzie
pracowat na stanowisku dyrektora kreacji. Obecnie w ramach Green
Parrot odpowiada za strategie. Kolejne firmy, ktore wspottworzyt
to dynamicznie rozwijajgcy sie software house Develtio.com oraz
startup Finderstand, specjalizujgcy sie w technologii sztucznej
inteligencji w zakresie przetwarzania jezyka naturalnego (NLP)
i chatbotdw.
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Sesja tematyczna , Energetyka”

Ewa Palarczyk

Dyrektor Wykonawczy ds. Projektéw Inwestycyjnych
w TAURON Polska Energia S.A. oraz Prezes Zarzqdu
TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0.

Doéwiadczona w budowaniu i wdrazaniu strategii oraz definiowaniu
standardéw zarzqdzania projektami, programami i portfelami.
Cztonek Komitetu Inwestycyjnego i wielu Komitetow Sterujgcych
kluczowych strategicznych projektéw inwestycyjnych. Ekspert
w przeprowadzaniu zmiany w organizacji, lider interdyscyplinarnego
zespotu PMO w TAURON Polska Energia, zarzgdzajgca Obszarem
Projektow Inwestycyjnych Grupy TAURON oraz spotkg TAURON
Ekoenergia odpowiedzialng za zielong transformacje TAURONA.
Ekonomistka, absolwentka programéw menedzerskich oraz  wielu
certyfikowanych kurséw (IPMA Level A, PMP, Prince2 Practitioner,
AgilePMiin.).

Marcin Laskowski

Dyrektor Biura Zarzgdzania Projektami

w Agencji Promocji Inwestyciji Sp. z 0.0.

Absolwent  Politechniki  Warszawskiej oraz MBA  Executive,
certyfikowany Project Manager, posiadajgcy certyfikaty IPMA-B
i IPMA-D. Od 20 lat specjalizuje sie przygotowaniu i realizacji
projektow w obszarze infrastruktury energetyczne;j.

Posiada bogate doswiadczenie w  zarzqgdzaniu  projektami
infrastrukturalnymi, a takze informatycznymi.  Kierowat muin.
projektem potgczenia elektroenergetycznego Polska — Litwa.
Obecnie petni funkcje dyrektora Biura Zarzgdzania Projektami
w Agencji Promocji Inwestycji Sp. z 0.0.

Karol Janowski
Kierownik Projektu, Dziat Zarzgdzania Projektami,
Departament Strategii PGNiG SA

Kierownik Projektu w PGNIG SA, odpowiedzialny m. in. za wdrozenie
systemu PPM - narzedzia do zarzgdzania projektami, programami
i portfelami projektow. Posiada 9-letnie doswiadczenie w tworzeniu
koncepcji, wdrazaniu i optymalizacji proceséw, narzedzi IT oraz
metodyk zarzqdzania projektami i programami, a takze w budowie
zespotow i funkcji PMO w duzych organizacjach.

PORTFELE, PROGRAMY, PROJEKTY — SWIADOME PODEJSCIE DO STRATEGII 17




Artur Dyczko
Zastepca Prezesa Zarzqdu ds. Strategii i Rozwoju
w Jastrzebskiej Spétce Weglowej S.A.

Dr Akademii Gorniczo-Hutniczej, absolwent Wydziatu Goérniczego
AGH. Absolwent studiéw podyplomowych na UJ (Zarzgdzanie
Zasobami Ludzkimi).

Od lipca 2016 roku w JSW jako Petnomocnik ds. Restrukturyzaciji,
a nastepnie Dyrektor Bura Strategii i Rozwoju oraz Petnomocnik
Zarzqdu ds. Produkcji JSW. Obecnie petnit funkcje Petnomocnika
Zarzqdu ds. Strategii i Rozwoju Spotki.  Posiada bogate
dodwiadczenie w zakresie budowy strategii firm wydobywczych
oraz budowania ich wartosci. Uczestniczyt w- i kreowat ztozone
procesy restrukturyzacyjne i efektywnoSciowe realizowane
w kilkudziesieciu projektach wdrozeniowych w branzy wydobywczej
w tym dla LW Bogdanka S.A., KGHM Polska MiedZ S.A., KHW S.A.,
Tauron Wydobycie S.A., Polskiej Grupy Goérniczej S.A. i JSW S.A.
Jest wspotautorem strategii wyjscia JSW z kryzysu z 2016 roku
oraz realizowanej aktualnie strategii funkcjonowania GK JSW do
roku 2030. Byt konsultantem w zakresie goérnictwa, eksploatacji
surowcow mineralnych i wykorzystania narzedzi informatycznych
w zarzqdzaniu gospodarkg ztozem dla  duzych korporacii
miedzynarodowych: Deloitte, KPMG, PwC, McKinsey, IBM, HP,
Microsoft, Bentley, Dassault Systemes (Gemcom), SAP, Deswik
i ABB.

Grzegorz Dzwonnik
Synergy Solutions Group

Doktor nauk ekonomicznych. Inzynier. Absolwent Uniwersytetu
Gdanskiego oraz Politechniki Gdanskiej. Konsultant, menedzer,
wyktadowca akademicki. Partner konsorcjalny miedzynarodowego
think tanku Systemic Excellence Group. Specjalizuje sie w szeroko
rozumianym wprowadzaniu zmian, w szczegoéinosci tych, ktore
ukierunkowane sg na budowanie potencjatu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw.

Od wielu laot zawodowo zwigzany z projektowaniem strategii
przedsiebiorstw, zarzqdzaniem strategicznym (w tym portfelami
projektow) oraz zarzgdzaniem projektami. Posiada certyfikaty PMP,
P2P, CSM, CSPO. Prowadzit i nadzorowat kilkadziesigt projektow
i programow strategicznych.

0d 2005 roku zaangazowany w oceny projektéw w ramach
IPMA International Project Excellence Award. Ich istotg jest m.in.
identyfikowanie najlepszych praktyk w obszarze zarzgdzania
projektami. Jako asesor wiodgcy kieruje  wielokulturowymi
miedzynarodowymi zespotami eksperckimi. Dotqd prowadzit oceny
projektow realizowanych m.n. w Szwajcarii, Indiach, Rumunii,
Niemczech, Iranie, Wioszech, Rosjii Chinach.
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Warsztaty

Mateusz Brol
Certyfikowany trener biznesu i rozwoju osobistego

Certyfikowany  coach  kryzysowy pracujgcy z  osobami
przechodzqcymi przez trudne etapy w zyciu. Ponadto
przedsiebiorca posiadajgcy dosSwiadczenie w  wielu branzach
oraz w rozwoju projektow. Cztowiek po ciezkim kryzysie, ktory
przewarto$ciowat zycie.

Izabella Matkiewicz
Certyfikowany PM: IPMA-D, coach ICF

Trener kompetencji miekkich, pedagog, polonista, specjalista od
komunikacji, rozwoju osobistego i zarzgdzania sobg. Wieloletnie
dodwiadczenie w pracy z ludZzmi, o stoickim i pragmatycznym
podejsciu do zycia.

~Manager w kryzysie, czyli jok nie zwariowa¢ i dziataé
skutecznie, gdy pojawia sie kryzys”

JTrzeba by¢ twardym, a nie miekkim” - znasz to?
Kryzysy dotykajqg kazdego, utrudniajgc nam funkcjonowanie w zyciu.
Nieleczony, ,zamiatany pod dywan” kumuluje sie i wybucha
W najmniej oczekiwanym momencie z niszczqcq sitg. Kryzys ma
wptyw na wszystkie aspekty zycia — prywatne i zawodowe, zaburza
myslenie, komunikacje i relacje miedzyludzkie, wptywajgc na
efektywnos¢ zawodowa.

Dobra wiadomos$¢ jest taka, ze da sie go tatwo neutralizowac.
Poznanie jego mechanizméw pozwala na efektywne zarzqdzanie
sobq i zasobami, ktére mamy lub mozemy mie¢, jesli odpowiednio
zarzqdzimy kryzysem wewnetrznym.
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Leszek Dziubinski
Ekspert systemow zarzqdzania projektami
w technologiach firmy Microsoft

Kieruje projektami wdrozen rozwigzah Project and Portfolio
Management. W Computer Plus od 2008 roku. Ekspert systeméw
zarzqdzania  projektami  w technologiach  firmy  Microsoft.
Specjalizuje sie w zagadnieniach doskonalenia operacyjnego
i informatyzacji jednostek PMO. Projektuje raporty i zestawienia
danych wspierajqgce kadre zarzqdzajgcg w podejmowaniu decyzji.
Certyfikowany kierownik  projektow (PRINCEZ2  Practitioner),
z wyksztatcenia filozof i informatyk.

Elzbieta Geborek
Wiceprezes Zarzqgdu Computer Plus Krakéw S.A.

Z wyksztatcenia specjalista zarzgdzania finansami. Od 2004 roku
joko analityk biznesowy i architekt rozwigzan aktywnie uczestniczy
w  projektowaniu i wdrazaniu technologii informatycznych
wspierajacych zarzgdzanie w duzych i Srednich przedsigbiorstwach.
Projektuje rozwigzania informatyczne z naciskiem na prostote
i uzyteczno$¢ dla uzytkownikoéw biznesowych. Brata udziat
w kilkudziesieciu projektach wdrozeniowych.

,0braz strategii w danych portfela i projektéw.
Odkryj nowoczesne aplikacje IT w PMO.”

Warsztat, podczas ktérego poznacie nowoczesne aplikacje
i narzedzia informatyczne wspierajgce PMO i gremia zarzqdcze
W urzeczywistnieniu strategii firmy poprzez projekty. Dowiecie
sie, jakie podejscia stosujg inne organizacje przy zarzgdzaniu
projektami i portfelami projektow, z wykorzystaniem systemow
informatycznych w kontekécie modelowania strategii, analizy
i priorytetyzacji zgtaszanych inicjatyw projektowych.
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Btazej Goraj
Project Management Expert, Goraj.com

Manager portfeli i programdw w branzy przemystu spozywczego
oraz IT. Posiada certyfikaty IPMA (level B), PMI, PRINCEZ, AgilePM,
Scrum). Projektuje warsztaty w oparciu o metode Experiential
Learning, czyli proces, w ktérym uczestnicy najpierw doswiadczajq
na sobie konkretnych sytuacji poprzez symulacije lub interaktywne
¢wiczenie, a potem nastepuje konceptualizacja skutecznego
mechanizmu do pracy w projektach. Dla ztapania réwnowagi
pomiedzy zyciem i pracq postanowit nauczy¢ sie tanczy€. Ten krotki
epizod przeistoczyt sie w wieloletniq przygode zycia, w ktérej zgtebit
tajniki tancoéw latynoamerykanskich takich jak: salsa, bachata oraz
kizomba.

Ewa Zawadzka
Cztonek Zarzgdu IPMA Polska,
Dyrektor CERT IPMA Polska

W IPMA Polska od 2008 roku jako Dyrektor Biura Certyfikaciji.
W latach 2015-2018 Dyrektor Generalna IPMA Polska. Petnomocnik
Prezesa Zarzqdu ds. SZJ 1S0O. Od 2018 cztonek Zarzqgdu IPMA Polska.
Reprezentuje stowarzyszenie w strukturach miedzynarodowych
IPMA.

Doswiadczenie w zarzqdzaniu projektami zdobywata podczas
licznych inicjatyw podejmowanych przez polskie stowarzyszenie
oraz jako cztonek miedzynarodowych zespotdw projektowych IPMA.
Cztonek Jury miedzynarodowego konkursu IPMA  Achievement
Awards: Project Manager of the Year, cztonek Jury PPEA.

,Work Life Balance: 7 trickbw tanecznych
dla project manageréw :-)”

W trakcie warsztatu z obszaru Work Life Balance poszukamy
odpowiedzi na pytania: Jakie sq zrodta stresu i jak sobie z nimi
radzi¢? Co wplywa na rozluznienie przed stresujgcym spotkaniem
projektowym? Czym jest SwiadomoS$¢ poruszania sie? Jak radzi¢
sobie z “rozpraszaczami”? Co moze da¢ nam taniec w rozbudzeniu
naszego potencjatu w pracy z ludzmi?

Odpowiedzi poszukamy uzywajqc prostych ¢wiczef tanecznych.
Bedziemy pracowa¢ z relaksacjq, ruchem i kontaktem. Jest
to poziom otwarty i kazdy moze sprébowa¢. Bedg Cwiczenia
w parach!:)

PORTFELE, PROGRAMY, PROJEKTY — SWIADOME PODEJSCIE DO STRATEGII 21




Joanna Rzempata

Doktor nauk ekonomicznych, wyktadowca
Uniwersytetu Szczecinskiego w zakresie
tematyki zarzgdzania projektami.

Kierownik projektéw dydaktycznych i biznesowych, niezalezny
konsultant gtownie w obszarze zarzqdzania finansami projektow.
Menedzer Programu IPMA-Student, organizator PM Edukacji
oraz Ogoblnopolskiego Konkursu Project Master na najlepszq
prace dyplomowq z tematyki zarzqdzania projektami. Posiada
tytut Certified Senior Project Manager IPMA-B. Cztonek Komisji
Finansowej IPMA World oraz Registration System IPMA World.
Pasjonatka pomystéw i kreatywnosci studentéw, mtodziezy
i dzieci. Wieloletni wyktadowca Ekonomicznego Uniwersytetu
Ekonomicznego i Akademii Mtodego Ekonomisty. Pomystodawca
i propagator certyfikacji dla dzieci i mtodziezy IPMA KIDS, JUNIOR,
YOUNG, ktorq realizuje wspolinie z zespotami studentéw.

»Zostan instruktorem warsztatéw IPMA Junior!
Dowiedz sig jak ksztattowac i uczy¢ mtodziez wspaniatej sztuki
zarzgdzania projektami”

Warsztat typu Train-The-Trainer wskaze metody i styl pracy
z dzie¢mi i mtodziezq (S-12 lat) w zakresie edukacji w obszarze
project management. Uczestnicy wezmg udziat w krotkim
warsztacie z dzie¢mi, joko obserwatorzy i wspotprowadzqcy.
Nastepnie bedg mieli okazje do dyskusji z mtodymi uczestnikami
warsztatow a takze do wymiany swoich doswiadczen w edukacii
i podejsciu do prowadzenia tego typu warsztatow.

Zakres spotkania obejmuje: dyskusje, warsztat, omodwienie wynikow
prac i wreczenie certyfikatow IPMA JUNIOR.

Certyfikacja IPMA-JUNIOR jest obok IPMA-KIDS i IPMA-YOUNG
nowym obszarem dziatalnosci IPMA Polska, zorientowanym na
edukacje i promocje IPMA. Do dzis prawie 900 dzieci wzieto
udziat w projekcie i otrzymato certyfikaty. Zapraszamy Panstwa
do wspotpracy w ksztattowaniu menedzerskich postaw dzieci
i mtodziezy w Polsce!

Warsztat adresowany jest do trenerdw, ktdrzy chcieliby zapoznac
sie z technikami prowadzenia warsztatow z zarzgdzania projektami
dla dzieci i mtodziezy, w ramach projektu IPMA-KIDS

Korzysci dla uczestnika: Mozliwo$¢ wspotprowadzenia warsztatow
z grupg dzieci w wieku S-12 lat; zapoznanie sie z technikami
prowadzenia warsztatéw dla dzieci i mtodziezy, poznanie zatozen
certyfikacji IPMA-KIDS (JUNIOR, YOUNG) w Polsce.
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Grzegorz Szatajko, Doradca Strategiczny

Jako doradca strategiczny wspiera organizacje w budowaniu
strategii, modeli biznesowych oraz skutecznych Srodowisk do
realizacji przedsiewzie¢ i wprowadzania zmian.

Uczestniczy w tworzeniu miedzynarodowych standardéw, m.in. jako
wiodgcy edytor IPMA Project Excellence Baseline oraz cztonek
zespotu opracowujgcego nowy standard zarzqdzania ryzykiem
w PMI. Od 2005 roku wspottworzy prestizowy konkurs IPMA Global
Project Excellence Award. Mozna spotka¢ go rowniez jaoko speakera
podczas licznych wydarzeh poswieconych zarzqdzaniu projektami
w kraju i na Swiecie.

,Strategiczne podejscie do portfela, programéw i projektow
w oparciu o globalne standardy IPMA”

Kiedy ostatnio w Twojej organizacji padto pytanie ,Po co nam
wlasciwie zarzqdzanie projektami i jok to sie ma do naszej
podstawowej dziatalnosci?”. Jesli dawno lub wcale, nie jesteScie
jedyni.  Wiekszo$¢ organizacji  wdraza metody zarzqdzania
projektami, poniewaz robig to réwniez inni, ,bo powinno sie nimi
zarzadzac”. Whasnie w ten sposdb rodzi sie pozniej zniechecenie do
projektow i traktowanie zarzgdzania nimi jako przykrej koniecznosci.

Ten warsztat pomoze Ci podejS¢ do wdrozenia i utrzymania systemu

zarzgdzania portfelami, programami i projektami zupetnie inacze;.

Pomogg nam w tym 3 globalne standardy IPMA:

- IPMA OCB (Organizational Competence Baseline) — Uporzqdkuje
pytania o miejsce strategiczne projektow w firmie i powigzanie ich
z systemem zarzqdzania pozostatg dziatalnoscig organizacii.

- IPMA PEB (Project Excellence Baseline) — Pozwoli zada¢ wazne
pytania w kluczowych programach i projektach, oraz da szanse
na uczenie sie zarébwno na ich sukcesach jak i bledach.

- IPMAICB (Individual Competence Baseline) — Da szanse przyjrze¢
sie kompetencjom os6b zarzqdzajgcych portfelem, programami
i projektami w organizacji, oraz $wiadomie zaplanowac ich rozwdj.

Warsztat poprowadzi praktyk, doswiadczony w diagnozie i wsparciu

organizacji, programéw i projektéw na catym Swiecie. W przystepny

sposéb pokaze, w jaki sposob zorganizowal proces skutecznej
diagnozy w oparciu o standardy IPMA, ktére sam stosuje w swojej
praktyce jako doradca strategiczny.

Kazdy uczestnik warsztatu otrzyma rowniez zestaw standardow, co

pozwolinatychmiast wykorzysta¢ nabytg wiedze w swojej organizacii.

Warsztat skierowany jest do lideréw PMO, cztonkdéw zarzqdow

odpowiedzialnych zaprojekty (CPO), kierownikdw duzych programow

oraz konsultantéw zarzgdzania.
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| 2 ¢
POLSKA®

International Project Management Association Polska (IPMA Polska) jest wiodgcq
organizacjq non-profit zrzeszajgcq profesjonalistéw oraz instytucje chcgce doskonali¢ sie
w zarzqdzaniu projektami, portfelami i programami projektéw. IPMA Polska joko narodowa
organizacja jest czescig International Project Management Association. Misjq IPMA Polska jest
rozwoj dziedziny project management oraz umacnianie profesji kierownika projektu.

[PMA to:

>> Wymiana dodwiadczen
» poprzez organizowanie konferencji, spotkan i warsztatow tematycznych, majgcych na
celu wspdlne wypracowanie rozwigzan w gronie praktykdw i oméwienie najistotniejszych
problemaw, z jakimi spotykajq sie na co dzien. Cyklicznie odbywajq sie warsztaty kierowane
do dyrektoréw Biura Zarzgdzania Projektami ,IPMA dla PMO” oraz dyrektoréw Dziatow
Personalnych ,IPMA PM dla HR".
> Wsparcie Project Manageréw i organizacji wdrazajgcych projektowe zarzgdzanie
* poprzez wydawanie publikacji, dzielenie sie wiedzg, implementowanie miedzynarodowych
standardéw w Polsce.
>> Rozwéjosobi firm
» poprzez ocene projektow w konkursie Project Excellence, poswiadczanie kompetencji
PM'6w miedzynarodowym 4-stopniowym systemem certyfikacji IPMA, przygotowanie
Sciezki rozwoju pracownikéw w firmach.
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ZdobqgdZ miedzynarodowy certyfikat IPMA.
Potwierdz swoje kompetencje w zarzgdzaniu:
> projektami
> programami

> portfelem projektow

Zaloguj sie na my.ipma.pl

IPMA Certified

Level C

W, wwwipma.world

IPMA Polska Digital Zone
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Autoryzowane Jednostki Szkoleniowe

g apauly

group

APAULY GROUP Sp.z 0.0.
Szkolenia Project Manageréw
- Szkota.PM®

www.apauly.pl
www.szkola.pm
szkolenia@szkolenia.pm
32726134

CERTES.

Certes Sp.zo.0.

www.certes.pl
Anna Michalkiewicz
anna.michalkiewicz@certes.pl
223538220

o GrantThornton

An instinct for growth’

Grant Thornton

www.grantthornton.pl
Dobrochna Ciosek, Menedzer,
Departament Doradztwa
Dobrochna.Ciosek@pl.gt.com
603114 594
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)
KALATEA

Kalatea Sp. z o.0.

www.kalatea.eu
Michat Karlikowski
michal.karlikowski@kalatea.eu
513121292

<pm2pm>

2be good
manager

pmZ2pm Sp. z 0.0.

www.pm2pm.pl
Katarzyna Kurytowicz
biuro@pme2pm.pl
503168058

Progress Project Szkolenia

i Doradztwo Sp. z 0.0.

www.progressproject.pl
biuro@progressproject.pl
22 46046 00



IPMA Polish Project Excellence Award

IPMA”
Polish
Project

Excellence
Award

Organizowany z inicjatywy International Project Management Association Polska doroczny
konkurs Polish Project Excellence Award honoruje najbardziej spektakularne osiggniecia
w praktyce zarzqdzania projektami. Jego celem jest nagradzanie najlepszych projektéw oraz
promowanie kompetenciji realizujgcych je przedsiebiorstw.

WSszystkie projekty biorgce udziat w Konkursie IPMA Project Excellence Award sq oceniane
pod kgtem ich doskonatoSci przy uzyciu standardowego podejscia opartego na IPMA
Project Excellence Model (IPMA PEM), integralnej czeci Swiatowego standardu IPMA Project
Excellence Baseline® (IPMA PEB).

To sprawdzone narzedzie umozliwia kompleksowq ewaluacje projektu w trzech obszarach:
Ludzie i Cele, Procesy i Zasoby oraz Rezultaty i moze by¢ stosowane niezaleznie od podejscia
do realizacji projektu. Project Excellence Model pozwala identyfikowac silne strony zarzgdzania
projektami, jak rowniez obszary wymagajgce udoskonalenia.

Wytyczne Doskonatosci

Wytyczne Doskonatosci w Zarzqgdzaniu Projektami

w Zorzqdzone 2 dla ciggtego doskonalenia w projektach
: i programach.

Publikacja do kupienia

podczas konferenciji

oraz bezposrednio w IPMA Polska
www.ipma.pl/ppe-award/standard-peb
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o
APl -==ELBUD

Agencja Promocji Inwestycji Sp. z o.0.
i PBE ELBUD Warszawa Sp. z o.0.

Budowa linii 400 kV Etk Bis — tomza

Projekt polegajgcy na zaprojektowaniu i wybudowaniu linii elektroenergetycznej
400 kV Etk Bis — tomza wraz z wprowadzeniem linii do rozdzielni i stacji tomza
jest jednym z elementéw wchodzqgcym w sktad Projektu Polska — Litwa, ktérego
celem byto potgczenie rynkéw energii elektrycznej krajéw battyckich z rynkiem
europejskim.

W sktad Projektu weszto kilkanascie inwestycji w Krajowq Sie¢ Przesytowq (KSP),
ktérych wykonanie nalezato przede wszystkim skoordynowa¢ w czasie. Potgczenie
systemoéw elektroenergetycznych Polskii Litwy, tj. bezposrednie potgczenie 400 kV
pomiedzy stacjomi Etk Bis i Alytus wraz z niezbednq rozbudowq sieci przesytowej
na terenie kraju, pozwalajgcy na wymiane co najmniej 15% energii elektrycznej
zuzywanej w kraju do roku 2015, 20% do roku 2020 oraz 25% do roku 2030.

Projekt Polska-Litwa, ktérego jednym z zatozen jest stworzenie mozliwosci wymiany
energiina poziomie 500 MW w roku 2015 w kierunku do Polskii 1000 MW wroku 2020
w obu kierunkach, wyraznie zwieksza globalne mozliwosci wymiany Krajowej Sieci
Przesytowej (KSP) i w znacznym stopniu wypetnia zatozone przez Polityke cele.

Rozbudowa Krajowe] Sieci Przesytowej w zwigzku z Projektem Polska — Litwa,

przyczynita sie do spetnienia powyzszych celdw zaréwno w zakresie rozwoju regionow,
jak rowniez w zakresie bezpieczenstwa zasilania aglomeraciji warszawskiej.
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BIPROMET

Grupa KGHM

Finalisci PPEA 2019

BIPROMET S.A. Grupa KGHM

Wdrozenie technologii BIM (Building Information Modeling)
w projektowaniu wielobranzowym

Wdrozenie projektowania w technologii BIM w firmie Bipromet, zostato oparte
o standardy brytyjskie, jako ze obejmujg one procesy zarzqdzania projektem
szeroko i catoSciowo. Prace projektowe realizowane przez Bipromet wymagajg
zaangazowania wielobranzowych zespotow projektowych. W zaleznosci od
realizowanego zadania, w procesie projektowania, uczestniczy réwnoczesnie od 20
do nawet 50 projektantow.

Zaangazowanie takiej grupy, ktéra w tym samym czasie pracujq na wspoinych plikach
wymaga wprowadzenie odpowiednich standardéw pracy oraz narzucenia rygoréw,
takich jok na przyktad, regularne spotkania koordynacyjne poszczegélnych zespotow
projektowych.

Technologia Building Information Modeling wyznacza obecnie kierunek rozwoju
projektowania w branzy budowlanej. Projektowanie BIM nie ogranicza sie wytgcznie do
wykonaniu modelu 3D, lecz stanowi zbiér uporzgdkowanych informacji obejmujgcych
swoim zakresem proces ofertowania, projektowania, modelowania, zarzgdzania
projektem, realizacji i uzytkowania. Podstawowym celem projektu byto opracowanie
i wdrozenie wyzej wymienionych standardéw i procedur.
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Cp? EFL
GRUPA CREDIT AGRICOLE

Europejski Fundusz Leasingowy S.A.

Wdrozenie metodyki zarzgdzania zmiangq i jej integracja zmetodykqg
zarzgdzania projektami wramach Transformacji Grupy EFL

Projekt Wdrozenie Metodyki Change Management miat na celu wdrozenie w Grupie
EFL systemowego zarzgdzania zmiang. Projekt wynikat bezposrednio ze strategii EFL
i koniecznosci wsparcia realizacji 16 projektow w ramach Portfela Transformaciji.

Celem projektu byto zapewnienie realizacji biznesowych korzysci z projektow,
w ktorych zmiana zalezy od przyswojenia rozwigzanh przez Pracownikow.

Zakres projektu:

« wdrozenie metodyki zarzqgdzania zmiang zintegrowanej z metodykg zarzqdzania
projektamiw EFL

» zapewnienie dostepu do profesjonalnej metodyki i pakietu narzedzi w zakresie
identyfikacji, planowania, mierzenia i utrzymania zmian w organizacji

 zapewnienie rozwoju kompetencji interesariuszy zmian

EFL po analizie rozwigzan dostepnych na rynku zdecydowat sie na wdrozenie metodyki
i narzedzi PROSCI.

Zarzqgdzanie zmiang zostato w EFL wdrozone na lll poziomach:

e | —projektu
e |l —programu
e |l — portfela

Obszary w zmianie objete monitoringiem i wsparciem w wyniku wdrozenia projektu:
» zarzqdzanie projektem, zarzqdzanie zmiang, przywodztwo w zmianie

e pracownicy objeci zmiang

» menedzerowie zarzqdzajgcy pracownikami objetymi zmiana.
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MERCATORMEDICAL

Mercator Medical S.A.

Budowa fabryki rekawic nitrylowych 2 mld szt./rocznie

Celem projektu byto wybudowanie nowoczesnej fabryki rekawic nitrylowych
z zatozeniem, ze oprdcz niej na miejscu powstanie réwniez petna i nowoczesna
infrastruktura socjalna oraz zabezpieczajgca Srodowisko naturalne. Inwestycja
zostata zrealizowana na terenie nieruchomosci nalezgcej do Mercator Medical
(Thailand) Ltd., spotki zaleznej od Mercator Medical S.A. Na wyposazeniu znajduje
sie 8 linii 0 wydajnosci ok. 150 min sztuk rekawic nitrylowych miesiecznie. Celem
inwestycji byto poszerzenie potencjatu produkcyjnego Grupy Mercator Medical
o rekawice syntetyczne, wytwarzane z kauczuku syntetycznego NBR (pochodna ropy
naftowej). Rynek rekawic nitrylowych jest najszybciej rosngcym segmentem rynku
rekawic jednorazowych — Zarzqd Grupy szacuje, ze do 2020 r. zapotrzebowanie
na rekawice nitrylowe zwiekszy sie co najmniej dwukrotnie w stosunku do poziomu
z 2016 r. Natomiast Swiatowe zapotrzebowanie na rekawice wytwarzane z lateksu
naturalnego, ktérych MMT produkowat juz 100 min sztuk miesiecznie utrzyma sie na
dotychczasowym poziomie.

W ramach projektu zostata zbudowana kottownia wyposazona w 3 piece zasilane
biomasq, stacje chtodzenia i uzdatniania wody, kompresorownia, sprezarkownia,
oczyszczalnia Sciekéw i wody po-procesowej dla 8 linii. Wazng czesciq sktadowq
projektu byta réwniez budowa instalacji do przygotowywania wody chlorowanej
niezbednej do produkcji rekawic.

Fabryka posiada réwniez wiasne magazyny, warsztat mechaniczny oraz magazyn
techniczny, a takze niezbedny w procesie produkcji magazyn form. Wybudowalismy
robwniez nowoczesny hostel pracowniczy przeznaczony dla pracownikéw spoza
Tajlandii. Jako rezultat realizacji projektu, na terenie Tajlandii, powstata jedna
z najnowoczesniejszych fabryk rekawic w regionie.
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NAFTOREMONT
NAFTOBUDOWA

GK POLIMEX MOSTOSTAL

Naftoremont Naftobudowa Sp. z 0.0.

Budowa zbiornikow magazynowych PERN
w Koluszkach

Projekt obejmowat budowe dwdch zbiornikbw magazynowych na produkty naftowe
klasy Il o pojemnos$ci 32 000 m? kazdy wraz z niezbedng infrastrukturg, czylibudowg
stacji transformatorowej 15/0,4kv 0 mocy 400kva oraz prace inne, w ktérych sktad
wchodzq rozbidrki istniejgcych stacji transformatorowych, przebudowa odcinkow
sieci wodociggowej, przebudowa i budowa sieci kanalizacji deszczowej wraz ze
zbiornikami retencyjnymi oraz przebudowa i budowa sieci energetyczne;.

Dodatkowo zbudowano sie¢ i urzgdzenia teletechniczne, technologiczne, AKP oraz
zbudowano tace betonowe. Projekt trwat 13 miesiecy i byt projektem inwestycyjnym
zleconym przez spétke rzgdowa.

Zbiorniki magazynowe zlokalizowane w  strategicznych bazach paliwowych
obstugiwanych przez PERN — Przedsiebiorstwo Eksploatacji Rurociggéw Naftowych
Spotka Skarbu Panstwa, cechujq sie restrykcyjnymi wymaganiami bezpieczenstwa,
oraz ochrony $rodowiska. Ich konstrukcja zapewniala ochrone magazynowanej
ropy przed zapaleniem, samozaptonem oraz wyciekiem i skazeniem $Srodowiska.
Sq to obiekty o podwyzszonym ryzyku, dlatego realizowane sg przez podmioty
gospodarcze posiadajgce referencje, doswiadczenie, wykwalifikowanq kadre, sprzet
oraz technologie.

W Polsce jest kilka firm posiadajgcych wszystkie powyzsze uprawnienia. Montaz
odbywat sie w oparciu o projekt techniczny i projekt organizacji montazu robot
przy pomocy dzwigbw wiezowych o parametrach dobranych odpowiednio do
maksymalnych ciezaréw.
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\\\1,/7/4

GRUPA PBG

RAFAKO S.A.

Budowa czesci technologicznej Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania
Odpadéw w Szczecinie

/ poczgtkiem obecnej dekady, ze wzgledu na zmiane prawa odpadowego oraz
konieczno$¢ dostosowywania systemu gospodarki odpadami komunalnymi do
wymogdw Unii Europejskiej otworzyt sie w Polsce dugo oczekiwany rynek na projekty
dotyczgce budowy Instalacji Termicznej Utylizacji Odpaddw Komunalnych. Rozwdj
tego typu formy zagospodarowania odpaddw komunalnych wynikat rowniez z faktu,
iz projekty te byty wspétfinansowane przez Unie Europejskq ze Srodkéw Funduszu
Spéjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. W tym
czasie w RAFAKO S.A., dostrzezono mozliwo$¢ wykorzystania potencjatu jaki tkwit
w ludziach a wynikat on z ich doSwiadczeh we wspotuczestniczeniu w realizacji
projektow budowy ITPOK w Europie oraz oczyszczania spalin dla obiektow energetyki
zawodowej jak réwniez z bogatego dosSwiadczenia w zarzqdzaniu projektami. Zaczeto
wtedy oferowac juz nie tylko kotty dla ITPOK ale cate ciggi technologiczne.

Poktosiem tego wiasnie okresu jest uczestnictwo naszej firmy w realizacji projektu
pn. ,Budowa Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw dla Szczecihskiego
Obszaru Metropolitalnego”. RAFAKO S.A. wspoétuczestniczyto w tym projekcie od
XIl. 2012 r. do XII. 2017 r. Inwestorem tego projektu byt Zaktad Unieszkodliwiania
Odpadoéw w Szczecinie Sp. z 0.0. Szczecifska spalarnia, ktéra przyjeta nazwe
EcoGenerator jest aktualnie waznym zrodtem czystej energii dla miasta Szczecin.
W grudniu minionego roku po pozytywnym wyniku Ruchu Prébnego, EcoGenerator
zostat przekazany Inwestorowi do eksploatacj.
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Finaliéci PPEA 2019
C./l ¢

TOTALIZATOR

Totalizator Sportowy Sp. z o0.0.

Wdrozenie ptatnosci bezgotowkowych w kolekturach sieci LOTTO
i innych punktach dystrybucji produktéw Totalizatora Sportowego

Platnosci bezgotowkowe sg szybszq, bezpieczniejszq i bardziej efektywng formg
rozliczeh w poréwnaniu z gotéwkg. Aktualnie w sieci naziemnej ustuga ptatnosci
bezgotowkowych wdrozona zostata do wszystkich kolektur sieci wtasnej Totalizatora
Sportowego (ponad 900 punktéw), ponad 700 punktach partnerskich oraz
wszystkich (ponad 40) nowo otwartych Salonéw Gier na Automatach.

Dziekiwielustaraniom Totalizatora Sportowego dla prowadzonejdziatalnosciloteryjnej
mozliwe byto uzyskanie od Miedzynarodowych Organizacji Ptatniczych specjalnych
kodéw Merchant Category Code (MCC), ktére odpowiadajg odpowiednio panstwowej
loterii oraz rozrywce, nie branzy hazardowej. Dzigki wspotpracy z Miedzynarodowymi
Organizacjami Ptatniczymi mozliwe byto przeprowadzenie efektywnej komunikacji
w punktach sprzedazy, a takze zorganizowanie konkursu dla Kolektoréw i Pracownikow
Punktéw Sprzedazy.

Celem projektu byto réwniez wdrozenie ustugi ptatnosci internetowych do

nowopowstajgcych serwisdw internetowych zgodnie z oczekiwaniomi graczy
i standardami rynku e-commerce (réwniez w branzy hazardowej).
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Finaliéci PPEA 2019
C./l ¢

TOTALIZATOR

Totalizator Sportowy Sp. z o0.0.

eKasyno

Celem projektu byto zbudowanie pierwszego, legalnego kasyna internetowego
wPolsce.FirmaPlaytech, wytonionaw przeprowadzonym postepowaniu przetargowym,
zostata dostawcg platformy systemowej, portalu gracza oraz czesdci gier. Role
integratora petnit Totalizator Sportowy.

W ramach realizacji projektu przygotowana zostata infrastruktura serwerowa,
sieciowa oraz wdrozono mechanizmy bezpieczehstwa a takze mechanizmy
archiwizacji danych. Wykonano réwniez szereg integracji platformy kasyna,
a w tym integracje z operatorem ptatnosci umozliwiajgcq dokonywanie wptat za
pomocg wielu kanatow, integracje z systemem weryfikacji dokumentéw tozsamosci,
integracje z systemami marketing automation oraz integracje z wieloma innymi

systemami pozwalajgcymi na skuteczne zarzgdzanie tego typu dziatalnoscia.

Od strony organizacyjnej natomiast wprowadzone zostaty procesy zarzgdzania
ustugami w oparciu o ITIL ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzgdzania incydentami
poziomem ustug. Istotnym elementem nowych proceséw byto réwniez wdrozenie
systeméw zapobiegania oszustwom (fraud management), zapobiegania praniu
pieniedzy (AML) oraz mechanizmédw ochrony graczy. Wszystkie te elementy zostaty
wdrozone przy zachowaniu catkowitej zgodnosci z wymogami obowigzujgcych w tym
zakresie regulaciji.

PORTFELE, PROGRAMY, PROJEKTY — SWIADOME PODEJSCIE DO STRATEGII 35



ULTiMO

Part of B2Holding

Ultimo S.A.

eUltimo — elektroniczna platforma obstugi Klienta

Grupa ULTIMO nalezy do lideréw rynku zarzgdzania wierzytelnosciami w Polsce,
nieustannie rozwijajqc sie i powiekszajqc swoéj udziat w rynku. Ultimo S.A. jest czotowq
firmq windykacyjng specjalizujgcq sie w zakupie konsumenckich wierzytelnosci
masowych, szczegdlnie z sektora bankowego i telekomunikacyjnego oraz
w odzyskiwaniu naleznosci przeterminowanych.

Celem projektu byto zaprojektowanie oraz wdrozenie serwisu transakcyjnego dla
Klientow posiadajgcych zadtuzenie zakupione przez Ultimo. Nowa platforma eUltimo
zostata zaprojektowana joko odpowiedZz na rosngce zapotrzebowanie ze strony
klientow Ultimo oraz samej organizacji na zintegrowang obstuge i komunikacje
z klientami poprzez spojny Swiat digitainy.

Gtéwne zatozenia strategiczne, ktére przyswiecaty zespotowi projektowemu podczas
pracy nad budowq nowego kanatu:

1. Integralnos¢

2. Gmni-Channel

3. Spéjnose

Aby jak najlepiej spetni¢ potrzeby naszych klientow stale kierowalismy sie ponizszymi
celami i zatozeniami, ktérych wyrazem sqg zastosowane funkcjonalnosci, zbudowane
procesy i sciezki klienta a takze design systemu:

« System zaprojektowany z perspektywy klienta

e System przyjazny w obstudze

e Szeroko dostepna platforma eUltimo

« Prosta prezentacja ofert sptaty zadtuzenia

» Szybkos¢ realizaciji spraw przez klientow

 Sptacanie zadtuzenia za pomocg systemu ptatnosci internetowych
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IPMA”
Polish
Project
Excellence
Award

Zgtos swoj projekt do konkursu
Polish Project Excellence Award 2020

Dla 3 pierwszych firm, ktére zgtoszq projekty
jeszcze w 2019 roku przygotowalismy specjalny bonus!

I APLIKANCI | ASESORZY I JURY I

PRZY VANIE ORAZ A KACJA DO KONKURS LR nnennm

13-15.03. Szkolenie dla
2020 potencjalnych Asesoréow
i Aplikantéw
17.03. Webinarium dla

2020 potencjalnych Potwierdzenie zgtoszenia,
Aplikantow 09.05. Webinarium dia przyjecie aplikacii,
do 24.04. Zgtoszenie aplikacji 2020 Asesoréw* raportu aplikacyjnego,
2020 (wniosek) organizacja webinariow,
12.05. Webinarium dla utworzenie zespotow
2020 Aplikantéw asesorow
do12.06. Dostarczenie raportu 20.06. Webinarium dla
2020 aplikacyjnego 2020 Asesoréw Wiodgcych
T WSTEP N NA ORAZ WIZYTY STUDYJNE 1IN
22.06. Ocena Zebranie wynikéw oceny
—=17.07. indywidualna asesoréw, przygotowanie
2020 raportéw dla Jury oraz
18.07. Spotkanie wirtualne publikacji w prasie

2020
31.07. Raport na pierwsze
2020 spotkanie Jury 08.08. Pierwsze

14-15.09. Udziatw Wizycie 14-15.09. Przeprowadzenie Wizyty 2020 spotkanie
2020 Studyjnej 2020 Studyjnej Jury

02.10. Raport na drugie
2020 spotkanie Jury

T WYELONIENIE FINALISTOW ZWYCIEZCY T e mm

Przygotowanie do Gali PPEA 09.10. Raport 10.10. Drugie 12.10. Ogtoszenie Finalistow
2020 koncowy 2020 spotkanie Jury 2020 przez Biuro PPEA
Wylonienie Przygotowanie Gali
Finalistow PPEAiwydarzen
okotokonferencyjnych

T XX KONFERENCJA GA SRODY e e e e

5-6 listopada 2020, Warszawa
Aplikanci, Asesorzy, Cztonkowie Jury i Biuro Nagrody uczestniczq w Gali rozdania nagrod PPEA podczas corocznej Konferencji IPMA Polska

*Dla uczestnikow s latach 2016 az aktywnych asesoréw w 2016-2020

Kontakt z Biurem Nagrody:
Sylwia Skonecka ¢ ppea@ipma.pl e 662 051772
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W finale konkursu IPMA PMO Award
znalazty sie nastepujgce osiggniecia:

>> DGS Poland Sp. z o.0.

,Rozwdj PMO oraz znaczenia zarzqdzania portfolio projektow
poprzez transformacje organizacyjng wspierang
udoskonalonyminarzedziami i procesami”

>> Europejski Fundusz Leasingowy S.A.

,Zbudowanie profesjonalnego PMO zdolnego
do samodzielnego zarzgdzania Transformacjq Grupy EFL”

>> Kancelaria Prezesa Rady Ministrow

,System Monitorowania Projektéw Strategicznych”
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>> Ministerstwo Finanséw

,2Umocnienie strategicznej roli Biura Portfela
poprzez integracje obszardw zmiany biznesowej”

>> NEUCA S.A.
,LEAN PMO — droga ciggtego doskonalenia”

>> Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
,ZaPROJEKTuj sukces”

»>> Santander Bank Polska S.A.

,Dojrzatos¢ portfela projektow osiggnieta dzieki synergii
metodycznej i zgodnosci ze strategig organizacji”
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Informacje ogdlne

Komitet Organizacyjny
Tomasz Lesniowski — Prezes Zarzgdu IPMA Polska

Ewa Zawadzka — Czionek Zarzgdu IPMA Polska ds. PPEA i Konferencji,
kierownik projektu, prelegenci, program, sponsorzy

Sylwia Skonecka — marketing, PPEA, PMO Award, wspotpraca z partnerami
Marcin Nowicki — rozliczenia, ksiegowos¢, logistyka

Aleksandra Skowronek — zapisy uczestnikow

Katarzyna Rudzka — PM Edukacja

Krzysztof Kowalczyk — grafika, identyfikacja wizualna

Miejsce Konferenciji i Gali

ARCHE HOTEL KRAKOWSKA
Al. Krakowska 237
02-180 Warszawa

Identyfikatory

Uczestnicy przy rejestracji otrzymujq identyfikatory.

Prosimy o noszenie ich w czasie trwania Konferenciji.
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5 6

Zapraszamy na kolejne Swieto project managementu
— XXl Konferencje IPMA Polska,
ktora odbedzie sie w dniach 5-6 listopada 2020 .
w Warszawie.

Kontakt w sprawie programu oraz sponsoringu wydarzenia:
Ewa Zawadzka — Cztonek Zarzgdu IPMA Polska
ewa.zawadzka@ipma.pl
668487598
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