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Szanowni Paistwo!

Po dwdch latach przerwy mamy ogromng przyjemnos¢
powita¢ Panstwa na jubileuszowej 25. Konferencii
IPMA Polska. Cieszymy sie, ze kolejne najwazniejsze
w Polsce wydarzenie powrécito do stacjonarnej

formuty.

S
Rzeczywisto$¢, w ktorej znaleZlismy sie po dwéch
} latach pandemii oraz agresji zbrojnej Rosji na Ukraine
\ : to zupetnie inny Swiat, peten zmian psychospotecz-
’ nych, ekonomicznych, geopolitycznych, Swiat peten
g niepewnosci i zagrozen. Pojecie VUCA (Volatility-
-Zmienno$¢, Uncertainty-Niepewno$¢, Complexity-
-Ztozonos¢, Amibguity-Niejednoznacznos¢) nabrato
jeszcze gtebszego znaczenia, stato sie naszq codzien-
nosciq. Stowa takie, jak ,transformacja”, ,rewolucja”,
,Zmiana” wywotujq dzisiaj zdecydowanie negatywne skojarzenia, a czestotliwo$¢ tych zjawisk
odbija sie na naszym zdrowiu, SaAMopoczuciu, naszej pracy i sytuacji ekonomicznej. Kwestia
poczucia bezpieczenstwa, zdrowia i dobrostanu pracownika stata sie kluczowq sprawg
dla wiekszosci przedsiebiorstw. Swiat VUCA wymaga od nas lepszego przygotowania,
wiekszych inwestycji w technologie informatyczne, obronno$¢, innowacyjnosé, ekspery-
mentowanie, restrukturyzacje zasobow. Aby zarzgdzac projektamiw nowy sposéb i zwiekszy¢
szanse na przetrwanie w nowym Swiecie potrzebujemy nowych rozwigzan, zrownowazonego
podejscia.
» Jak w tym odnajdujqg sie organizacie, wtasciciele firm, kadra zarzqdcza,
pracownicy, klienci?

» Jak realizowa¢ projekty i rozwija¢ dziatalno$¢, nie majgc gwaranc
kolejnych etapow?

» Jak motywowac pracownikow?
» Jak rownowazy¢ catq organizacie i zarzqdzac portfelem projektow?

Odpowiedzi na te i wiele innych pytan znajdg Panstwo stuchajgc naszych méwcow i biorgce
udziatw warsztatach. Gtéwnym tematem tegorocznej Konferencji jest , Resilience
— odpornos¢ organizacji”. Resilience — joko umiejetno$¢ lub proces dostosowywania sie
cztowieka do zmieniajgcych sie warunkéw, adaptacja do otoczenia, uodparnianie sie,
plastyczno$¢ umystu, zdolno$¢ do odzyskiwania utraconych lub ostabionych sit
i odpornos¢ na dziatanie szkodliwych czynnikdw. Przedstawione i oméwione zostang takie
aspekty, jok zaangazowanie pracownikéw, budowanie efektywnych partnerstw, stabilnos¢
i integracja kierownikéw projektow.

Tomasz LesSniowski
Prezes Zarzgdu IPMA Polska
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Kazdego dnia z energig, pasjg i entuzjazmem
pracujemy na pozycje lidera.

Wiodzimierz Makowski
Cztonek Zarzqdu FlexiProject

Przetomowe rzeczy na Swiecie najczesciej powstajg z pasji. Najlepsze rozwigzania
natomiast sq skutkiem wnikliwej obserwacji potrzeb i problemdw oraz checi stworzenia
czego$ wyjgtkowego — podobnie zaczeta sie historia prowadzgca do powstania
systemu FlexiProject.

ZespOt FlexiProject to osoby o bardzo zréznicowanym i uzupetniajgcym  sie
doswiadczeniu.Przezwiele latzarzqdzalisSmy projektamiw réznego typu organizacjach.
Stykalismy sie z wieloma problemami w obszarze zarzqdzania projektami,
wykorzystywalismy takze rozne systemy IT jak réwniez obserwowaliémy co realnie
przeszkadza skutecznie zarzqdza¢ projektami prestizowym organizacjom. W ten
sposéb zrodzit sie pomyst zbudowania systemu FlexiProject, ktory pozwoli zespotom
projektowym zrealizowa¢ skutecznie dowolny projekt, a PMO oraz Zarzqd bedg miaty
doskonaty wglgd w to, jok realizowane sq projekty w firmie. Od samego poczgtku
postawilismy na kilka aspektow, ktdre wyrdzniajg FlexiProject na tle konkurenciji:

tatwos¢ wdrozenia: Dzieki swojej intuicyjnosci tak kompleksowy system jest bardzo

tatwy do wdrozenia w catej organizacji

Cykliczne automatyczne raportowanie: Automatyczne Przeglgdy Projektowe
pozwalajg dobrze raportowac statusy dla Zarzgdu. Usprawniajg komunikacje miedzy
zarzadem, PMO i kierownikami projektow

Unikalne funkcjonalno$ci potgczone z automatyzacjg: karty projektow,
automatyczne przeglqdy projektowe, ryzyka, strategia, budzety, Sciezki akceptaciji,
bazy wiedzy, ikony ostrzegawcze

Dopasowanie do Twojej organizacji: System jest konfigurowalny i elastyczny — tatwo
przyjmuje procedury klienta. Zapewnia, ze wszystko jest w jednym miejscu i eliminuje
potrzebe rozproszonych narzedzi.

Jeden z najlepszych harmonograméw: harmonogram jest Intuicyjny i przyjemny
w pracy, fatwy w dostosowaniu do skali realizowanego projektu, pozwala na tworzenie
wiasnych kolumn. Pokazuje ikony ostrzegawcze dla zagrozonych elementow.
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*® o
_ FlexiProject

Obecnie wiele rozpoznawalnych firm i setki uzytkownikdw w swojej codziennej pracy
korzystajg z powodzeniem z FlexiProject. W systemie sq planowane, realizowane
i raportowane projekty rozwoju nowych produktow, B+R, inwestycyjne, usprawniania
procesOw, marketingowe, sprzedazowe, organizacyjne oraz inne. Funkcje
automatycznych przeglgdéw projektowych, elastycznych raportéw czy tez
monitorowanie portfeli projektowych pozwalajq zarzgdom firm mie¢ doskonaty wglgd
w przebieg realizowanych w firmie projektéw. Pracownicy Biur Zarzqdzania
Projektami mniej pracy poswiecajg na dziatania administracyjne. Na wdrozeniu
systemu korzystajq wszyscy zaangazowani w realizacje i monitorowanie projektow
w organizacjach. Cieszymy sie z faktu, ze wiele juz osiggneliémy, ale tez z duzym
optymizmem patrzymy w przyszto$¢. Nasza strategia rozwoju, cho¢ wymaga jeszcze
wiele pracy to jest bardzo ambitna i opiera sie na trzech filarach:

1. Ciggte doskonalenie systemu — nie stoimy w miejscu, kazdego dnia z energiq
i pasjg rozwijamy nasz system. Regularnie dostarczamy naszym Klientom kolejne
wersje oprogramowania. Duzo wysitkéw wkiadamy w budowe intuicyjnego,
przyjaznego dla uzytkownikbw oraz elastycznego sytemu. W dynamicznym
otoczeniu biznesowym elastycznos¢ jest dla nas najwyzszym priorytetem,
poniewaz daje ona Klientom mozliwo$¢ ,dostrojenia” systemu do biezgcych
potrzeb ich organizaciji.

. Wyjgtkowe miejsce pracy — praca z pasjg wymaga stworzenia przyjaznych
warunkéw. W wewnetrznych dyskusjach nie ma hierarchii, kazdego gtos sie liczy
i kazdy ma wptyw na ksztatt dalszego rozwoju systemu. To sprawia, ze kazdy jest
kreatywny i chetnie codziennie przychodzi do pracy. Pracujemy w oparciu
0 metodyki zwinne i z wykorzystaniem najlepszych technologii.

. Wstuchiwanie sie w potrzeby Klientow — naszq filozofig jest rozwéj systemu
W oparciu potrzeby zgtaszane nam przez naszych Klientow. Chcemy rozwigzywac
pragmatyczne problemy i dostarcza¢ funkcjonalnosci, ktére sprawdzajq sie
w praktyce. Doskonale znamy wiele r6znych metodyk zarzgdzania projektami,
jednak nie skupiamy sie konkretnie na zadnej z nich. Nie kwestionujemy przez to
ich przydatnosci, ale czerpiemy z nich to co najlepsze, a potem sprawdzamy
i poprawiamy ich zastosowanie w codziennej pracy. Stawiamy na skuteczno$¢
i pragmatyzm przede wszystkim.
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Program Konferencji

20.10.2022 — czwartek

8:30-9:00

BLOK |

9:00-10:30

10:30-11:00
BLOK I

11:00-13:00

13.00-14:00
BLOK I

14:00-16:30

Rejestracja uczestnikdw, kawa powitalna

Moderator: Jacek Strojny
Profesor Politechniki Rzeszowskiej

Oficjalne otwarcie Konferencji
Tomasz LeSniowski, Prezes Zarzgdu IPMA Polska
i Wtodzimierz Makowski, Cztonek Zarzqdu FlexiProject

9:00-9:30 Maciej Madzinski
Dyrektor Zarzgdzajgcy KROSS S.A., Adiunkt w ALK
,Skuteczne przywddztwo w Swiecie VUCA”

9:30-10:00 Tomasz Janka, Dyrektor Naczelny ds. Inwestycji, KGHM Polska Miedz S.A.
.Nie taki czarny tabedZ straszny — strategia zmian zwiekszajgcych odpornosé
organizacji”

10:00-10:30 Inga Kaminska, Prezes Zarzgdu Krosno Glass S.A.
Krosno Glass w obliczu wyzwan — o tym co niemozliwe, a jednak sie udaje”

Przerwa kawowa

11:00-11:30 Krzysztof Janusz Executive VP Strategy & Development;

Jakub Lasota, Chief Executive Officer, Qvistorp S.A.

,VUCA challenge accepted, czyli zarzgdzanie portfelem projektowym w otoczeniu
nacechowanym zmiennosciq, niepewnoscig, ztozonosciq i niejednoznacznosciq”

11:30-12:00 Eliza Skotnicka, Senior Manager, People Advisory Services;

Wioletta Marciniak-Mierzwa Senior Manager, People Advisory Services, EY Polska
,Pracownicy na GlGancie, czyli jak zmiany na rynku pracy pomagajg osiggnac
odpornos¢ organizacyjng?”

12:00-13:00 Zuzanna Skalska, Founding Partner of 36 0INSPIRATION
Part Of The Futures Thinking Group
,Transformatywne lata 20ste”

Lunch

Sesja tematyczna
,POWER”

Sesja tematyczna
,SOCIETY”

Sesja tematyczna
,FUTURE”

Moderator: Moderator:

Ewa Palarczyk Tomasz LeSniowski Dobrochna Ciosek
Prezes Zarzqdu GPM Prezes Zarzqdu IPMA Polska Certyfikowany
EMEA Menadzer Projektu,
Doradca Biznesowy,
Asesor PPEA, Grant
Thornton Poland

Moderator:
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16:30
18:30-20:00
20.00-01:30

Marcin Tadeusiak
Prezes Zarzqdu JT S.A.
Historia budowania
Strategii odpornosci
organizacyjnej

i przetamywania barier”

Konrad Swirski

Cztonek Zarzqdu IGEOS,
Prezes Zarzqdu GK TT,
Prof. zwyczajny PW
JFirmy w sektorze
energetycznym - jak nie
straci¢ power'u”

Andrzej Jacaszek,
Wiceprezes ICAN
INSTITUTE

,Strategiczna elastycznose,
czylijak wygrywaé w Swiecie
VUCA 3.0 i zbudowa¢
antykruchg firme”

Michat Pikuta

Manager RED
,Budowanie odpornosci
duzego przedsiebiorstwa”

Kamil Fijatkowski,
Dyrektor Biura Projektow
Strategicznych,
GAZ-System
Konstrukcja programow
strategicznych — business
case odpornej organizacji”

Zakonczenie pierwszego dnia Konferencj

Dawid Straszak

Psycholog z managerskim
doswiadczeniem

,Szefie mam problem i ciezko
mi o tym mowic”, czyli jak
zarzqdza¢ osobami w trudnych
chwilach?

Joanna Sadzik

Prezeska Stowarzyszenia
Wiosna

,Wiosna odporna na wirusy
i inne nieszczescia”

Matgorzata Wnek-Kolaska
Senior Principal/Consulting
,Work, Employment

& Society — nawigacja

przez zmiany w obliczu
rosnqcej luki adaptacyjnej

i kompetencyjnej

Sylwia Nowik-Spiczonek
Dyrektor Fundraisingu

w UNICEF Polska

,Jak organizacja humanitarna
buduje swoj resilience?”

Robert Gondzia

Rossmann — HR Manager,
Project Manager

w ROSSMANN Polska

,Po Pierwsze Ludzie! Po drugie
Rozwdj! Na przyktadzie case
study projektu Nawigator
Rozwoju”

VIP Room: spotkanie zamkniete (na zaproszenie)
GALA ROZDANIA NAGROD POLISH PROJECT EXCELLENCE AWARD

I IPMA PMO AWARD

Dress code: stroj wieczorowy / black tie

Remigiusz Kinas
Dyrektor Biura
Projektow

i Inteligentnej
Automatyzaciji,

Al Researcher, Kaggle
Grand Master, Grupa
NEUCA

,Projekty Al — wiem,

Ze nic nie wiem. Czyli
jak odnalez¢ sie

w projektach, w ktérych
niewiele wiadomo”

Krzysztof Witkowski
PM/PMO Ekspert,
Interim Executive
Manager

,Wartosciowy portfel
projektow, czylijak
rozwija¢ organizacje

w zwariowanych czasach”
Stawomir Olejnik, CEO
& co-founder, Innovative
Poland Foundation
Paula Pul, Partner

w kancelarii LAWMORE
JInnowacyijne spotki

w dobie kryzysu —
wyzwania i szanse”

Rafat Batdys-
-Rembowski — cztonek
zarzqdu RISKOVERY,
autor bloga Digital
Construction Navigator
,Cyfrowa transformacja
to nie projekt IT, czyli jak
unikng¢ rozczarowan”

Hubert Turaj,
Managing Partner,
EDISONDA Sp. z 0.0.
,Discovery sprint jako
akcelerator innowacji
cyfrowej w duzych
organizacjach”
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Program Konferencji

21.10.2022 — pigtek

8.30-9:00
BLOK |

9:00-11:45

11:45-12:00
BLOK Il

12:00-13:00

13:05-14:00
14:00-17:00

WARSZTAT 1

Rejestracja uczestnikow, kawa powitalna

9:00-9:30 Karolina Mucha-Kus, Dyrektor Departamentu Projektow i Inwestycji,
Gornoslgsko-Zagtebiowska Metropolia
,5 lat Metropolii GZM — jak samorzqd realizuje projekty w hybrydowej rzeczywistosci?”

9:30-10:00 Marta Kaczmarek, Strategic Project Manager, Strategic Program
Organization, Demant Operations Poland Sp. z 0.o.

,Budowanie odpornosci globalnego tancucha dostaw poprzez zarzqdzanie ryzykiem
biznesowym”

10:00-10:30 Grzegorz Dzwonnik, Konsultant, Menedzer, Wyktadowca Akademicki;
Ewa Przysucha, Dyrektor ds. Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania, PCO SA.
,Wyzwania towarzyszqce budowaniu odpornosci operacyjnej na przyktadzie wdrozenia
planéw ciggtosci dziatania w przedsiebiorstwie produkcyjnym”

10:30-11:45 Prezentacje osiggnie¢ Project Management Office

Przerwa kawowa

POLISH PROJECT EXCELLENCE AWARD & PMO Award MARKET PLACE
Sesja networkingowa z udziatem finalistow i laureatéw konkursu PPEA
oraz PMO Award 2022

13:00 Uroczyste zamkniecie 25. Konferencji
Lunch
WARSZTATY

WARSZTAT 2 WARSZTAT 3 WARSZTAT 4 WARSZTAT 5

Andrzej Gajewski Joanna Rzempata Wtodzimierz Dariusz Rajca Paulina

Ekspert ds.
Zarzqdzania
Projektami,
Trener,
Konsultana,

Manager Makowski Trener, Doradca  Augustowska
Programu Cztonek Zarzqdu; i Mentor, Flow PMO Senior
IPMA-Kids, Solution Menedzer, Pani
Uniwersytet Dominik Wrzosek od Projektow
Szczecinski Manager ,Skarb Narodow”

ProPM Project Zarzqdzajqcy, granegocjacyjna  ,Design thinking,

Management

,Zostan FlexiProject z elementami czylijak robi¢

instruktorem zaawansowanej nieszablonowe

,Zaczaruj Zespot  warsztatow IPMA |, Strategia

projektowy...
Myslenie Wizualne
w projekcie”

)

Junior! Dowiedz
sie jak ksztattowac
i uczy¢ mtodziez
wspaniatej sztuki
zarzqdzania
projektami”

Btekitnego
Oceanu — czyli
jak sprawi¢, aby
firma opracowata
silng strategie

i umiejetnie jq
wdrozyta”
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Maciej Madzinski
Dyrektor Zarzqdzajgcy KROSS S.A., Adiunkt w ALK
Praktyk wspotpracujgcy zaréwno ze Srodowiskiem biznesowym jak

i naukowym. Dyrektor Zarzqdzajgcy ds. Cyfrowej Transformacji
Strategii i Funkcji Wsparcia w KROSS S.A. Wczesniej Dyrektor
Operacyjny Akademii Leona Kozminskiego. Z uczelnig zwigzany od
2007 roku. Pasjonuje go zarzqdzanie strategiczne (w szczegdInosci

budowa i egzekucja strategii) i ,zwinne” zarzqdzanie projektami.

W ramach obowiqzkéw Dyrektora Zarzqdzajgcego koordynuje
proces powstawania strategii i nadzoruje jej skuteczng realizacj
z wykorzystaniem narzedzi strategicznego zarzgdzania projektami.
Odpowiada za cyfrowq transformacje firmy i efektywne dziatanie
funkcji wsparcia (np. administracja, zespot prawny).

W 2020 rokuuzyskattytutdoktora, bronigcz wyr6znieniemrozprawe
doktorskag, w dyscyplinie nauki o zarzqdzaniu i jokosci zatytutowang:
Zarzqdzanie projektamiw turkusowych organizacjach.

0d 2019 roku jest cztonkiem rady nadzorczej polskiej firmy
informatycznej tworzqcej aplikacje mobilne i inne innowacyjne
projekty ITESCOLA S.A.

Tomasz Janka
Dyrektor Naczelny ds. Inwestycji — KGHM Polska Miedz S.A.

Manager, certyfikowany ekspert zarzgdzania projektami, programami
i procesami (P2P, MSP, SCRUM), cztonek zarzqdu i rad nadzorczych
spotek prawa handlowego, absolwent studiow MBA, teleinformatyk,
konsultant, trener oraz mentor w programach mentoringowych.

Posiada wieloletnie dodwiadczenia w inicjowaniu, nadzorowaniu
i realizacji  projektow, programéw i portfeli,  zdobyte
w miedzynarodowych organizacjach, m.in. McKinsey € Company,
Volvo, Hewlett-Packard, Bayer, BMW, Credit Agricole, Capgemini.
Penit funkcje Wiceprezesa ds. Rozwoju Poczty Polskiej, tworzqc

i wdrazajgc Strategie IT.

Stworzyt  kompleksowy  system  monitorowania  projektow
w centralnej administracji panstwowej i wdrozyt jednolitq metodyke
monitorowania programéw i projektéw oraz kultury zarzqdzania
programami i projektami w administracji publicznej, w tym pierwsze
PMO w KPRM. Wyktadowca studiow MBA na Akademii Marynarki
Wojennej w Gdyni i Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu.
Doktorant i wyktadowca na Politechnice Warszawskiej.

XXV Konferencja IPMA Polska, Warszawa, 20-21.X.2022 r.

Inga Kaminska
Prezes Zarzqdu Krosno Glass SA

Ponad 20-letnie doswiadczenie w tworzeniu i wdrazaniu strategii
naprawczych i rozwojowych, zarzqdzania opartego na wartosciach,
optymalizacji proceséw i kosztéw, budowaniu i motywowaniu

zespotow w firmach produkcyjnych i handlowych.

Certyfikowany trener Kaizen z doSwiadczeniem potwierdzonym
efektami optymalizacji. Wiedza i doSwiadczenie z zakresu finansow
i rachunkowosci zarzqdczej- wdrazanie modeli kontrolingowych.
Przyznane nagrody: Osobowoscii Sukcesy Roku, Godto Promocyijne
,Qrta Biatego”, Skrzydta Biznesu, Kerasmos

Krzysztof Janusz
Executive VP Strategy £ Development, Qvistorp S.A.

Pasjonat IT i nowych technologii. Posiada 15-letnie do$wiadczenie
zawodowe w zakresie zarzqdzania projektami, przywodztwa
personalnego, rozwoju biznesu i sprzedazy. Uczestniczyt
w dziesigtkach projektow zwigzanych z transformacjq cyfrowq,
o0 skali siegajqcej kilkunastu min EUR.

Na przestrzeni ostatnich lat pracowat dla takich firm jak Nokia,
IBM, IGT, czy intive. Jest jednym z zatozycieli Qvistorp, startupu
technologicznego, ktory koncentruje sie na dostarczaniu wartosci
poprzez digitalizacje i standaryzacje procesu zarzgdzania portfelem
projektow i odpowiada w nim za strategie i rozwdj biznesu.

Ukonczyt  Politechnike  Wroctawskq oraz  Uniwersytet  Nauk
Stosowanych w Dreznie, a obecnie kontynuuje nauke na Strayer
University w Stanach Zjednoczonych, gdzie realizuje program
Executive MBA. Prywatnie jest zonaty i ma dwie corki, a w wolnym
czasie lubi biega¢, jezdzi¢ na rowerze, stucha¢ audiobookow
i spedzac czas z rodzing.
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Jakub Lasota
Chief Executive Officer, Qvistorp S.A.

0d ponad 15 lat zajmuje sie problematykg podejmowania decyzji
inwestycyjnych w biznesie. Uczestniczyt w dziesigtkach projektow
w roli analityka, menedzera i doradcy, odpowiadajgc za ocene
efektywnosci ekonomicznej planowanych inicjatyw.

Z dosSwiadczenia wie, ze wzrost biznesu musi by¢ napedzany nowymi
przedsiewzigciami, a zdolno$¢ organizacji do osiggania sukcesu
zwigzanego z podejmowanymi projektami zaczyna sie od fazy
decyzyjnej. Wzrost powinien opierac sie o portfele projektow, ktore
muszq by¢ nie tylko optacalne same w sobie, ale takze powigzane

z dlugo-terminowymi celami strategicznymi organizaciji.

Z jego inicjatywy powstat QVISTORP GROWTH - platforma
technologiczna ktéra umozliwia realizacje obranej strategii
worganizacjachprzez odpowiednie zarzgdzanie portfelemprojektow.
Wyznawca i propagator kultury biznesowej ,no b/s”, opartej na
transparentnosci, wspotprace i duchu przedsiebiorczosci. W zyciu
zawodowym najbardziej inspiruje go praca z ludzmi o otwartym
i nieszablonowym sposobie myslenia oraz wykorzystanie nowych
technologii w biznesie.

Eliza Skotnicka
Senior Manager, People Advisory Services, EY Polska

W EY Polska koncentruje sie na obszarze HR, wspierajgc marki
w debiucie rynkowym oraz transformacji biznesowej w zakresie
zarzqgdzania, rozwoju i motywowania pracownikow, a takze talent
managementu i employer brandingu.

Doradza miedzynarodowym korporacjom i polskim spétkom
we wdrazaniu optymalizacji kosztéw oraz elastycznych form
wynagrodzen. Od kilku lat specjalizuje sie w cyfrowych innowacjach
i technologii poprawiajgcej doswiadczenie pracownika i kandydata.
Wspotautorka raportéw i publikacji prasowych na temat HR, w tym

GiGekonomii oraz przysztosci rynku pracy w dobie platformizacj
i ekonomii wspoétdzielenia.

Prelegentka na konferencjach branzowych o tematyce podatkowej
ZUS oraz zwigzanej z rozwojem kompetencji. Absolwentka Szkoty
Gtoéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Finanse i Bankowosc.
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Wioletta Marciniak-Mierzwa
Senior Manager, People Advisory Services, EY Polska

Dosdwiadczona ekspertka rynku pracy i menedzerka w dziedzinie HR,
finansoéw, ESG, zarzqdzania zmiang i projektami. Przez kilkana$cie
lat zarzqdzata funkcjomi HR w czotowych grupach finansowych
(Pekao SA, PKO BP i BNP Paribas). Uczestniczyta w wielu projektach
transformacji strategicznej, fuzji i przeje¢, optymalizacji oraz
digitalizacji proceséw biznesowych i Srodowiska pracy, a takze
rozwoju organizacji liderébw w Polsce i zagranica.

W EY Polska doradza w zakresie przeprowadzania organizacii
i pracownikdw przez zmiane, zwiekszajgcq rentownos¢ i wydajnosc
pracy oraz zaangazowanie i satysfakcje pracownikow. Jest takze
ekspertkq w obszarze compensation £ benefits oraz tworzenia
inkluzywnego $rodowiska pracy.

Prelegentka na konferencjach branzowych z obszaru HR,
autorka publikacji medialnych, mentorka i trenerka. Absolwentka
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu na kierunku Zarzgdzanie
i Marketing.

Zuzanna Skalska

Founding partner of 360Inspiration part of the Futures
Thinking Group (with Greenhat)

Zuzanna  Skalska inspiruje  lideréw i decydentow do
bezkompromisowych innowacji poprzez przekraczanie perspektyw
wielobiegunowej ztozonosSci. Dziata joko doradca ds. Trendow
Strategicznych w zakresie innowacji dla przedsigbiorstw, instytucji
publicznych i organizacji pozarzqdowych. Jej petne pasji podejscie
i zaangazowanie motywuje firmy do natychmiastowego dziatania.

Brutalnie bezpodrednia, jest szybkim i emocjonalnym mowcaq,
z wyksztatcenia projektantem, zapalonym obserwatorem Sygnatow
Zmian. tqczy ludzi i nieoczywistosci oraz kocha to, co robi. Wyktada
na wielu uczelniach, mocno angazuje sie w przedsiewziecia
promujqce spekulatywne myslenie oraz uczestniczy jako prelegent
w wielu opiniotwoérczych wydarzeniach poswieconych innowacjom
i ekonomii.

Pracuje z klientami z réznych branz na calym Swiecie. Wsrod
jej klientow jest wiele Swiatowych gigantow i rynkowych liderow.
Specjalizuje sie w up-front innovation, Sygnatach Zmian czy
strategicznym mysleniu o przysztosciach (Futures Thinking). Od 30
lat mieszka w Holandi.
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dr Karolina Mucha-Kus

Dyrektor Departamentu Projektéw i Inwestycji, Gérnoslgsko-
Zagtebiowska Metropolia

Pierwsze dodwiadczenia zawodowe zbierata w Grupie Vattenfall,
nastepnie w Grupie TAURON. Absolwentka studiow doktoranckich
na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach oraz studiow
podyplomowych na Akademii Gérniczo-Hutniczej na kierunkach
,Rynek gazu” oraz ,Energetyka Jadrowa”.

W Metropolii odpowiada za realizacje takich projektow jok m.in.
E-mobility, Budowa stacji tankowania wodorem, GZM Data Store,
Fundusz Solidarnosci, Grupy Zakupowe (energii elektrycznej, gazu,
samochoddw elektrycznych, paliw), Metropolia Przyjozna Rowerom
(Rower Metropolitalny, Velostrady).

Wyktadowca akademicki — Akademia WSB w Dgbrowie Gérnicze).

Marta Kaczmarek
Strategic Project Manager, Strategic Program Organization
Demant Operations Poland Sp. z o.0.

Absolwentka inzynierii materiatowej na Politechnice Szczecinskiej.
Swoje doswiadczenie zawodowe rozpoczeta w jokosci rozwijajqc sie
w kierunku audytoéw, a nastepnie przeszta do zarzqdzania testami
oprogramowania.

Od lat zwigzana z projektami strategicznymi obejmujgcymi globalne
wdrozenia w zakresie projektow biznesowych, jokoSciowych, 1T
oraz transformacyjnych. W zyciu zawodowym fanka kreatywnego
myslenia, nowych technologiiw branzy medycznej oraz zarzqdzania
ryzykiem.

Grzegorz Dzwonnik
Doktor nauk ekonomicznych. Inzynier.

Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego oraz Politechniki Gdanskiej.
Konsultant, menedzer, wyktadowca akademicki. Partner konsorcjalny
miedzynarodowego think tanku Systemic Excellence Group.

Specjalizuje sie w szeroko rozumianym wprowadzaniu zmian,
w szczegolnosci tych, ktore ukierunkowane sq na budowanie
potencjatu konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Od wielu lat zawodowo zwigzany z projektowaniem strategii
przedsiebiorstw, zarzqdzaniem strategicznym (w tym portfelami
projektow) oraz zarzqdzaniem projektami. Posiada certyfikaty PMP,
P2P, CSM, CSPO. Prowadzit i nadzorowat kilkadziesigt projektow
i programow strategicznych.
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0d 2005 roku zaangazowany w oceny projektéw w ramach
IPMA International Project Excellence Award. Ich istotq jest m.in.
identyfikowanie najlepszych praktyk w obszarze zarzgdzania
projektami. Jako asesor wiodqgcy kieruje  wielokulturowymi
miedzynarodowymi zespotami eksperckimi. Dotqgd prowadzit oceny
projektéw realizowanych m.n. w  Szwajcarii, Indiach, Rumunii,
Niemczech, Iranie, Wtoszech, Rosjii Chinach.

Ewa Przysucha
Dyrektor ds. Zarzqdzania CiggtoSciq Dziatania, PCO S.A.

Manager z ponad trzydziestoletnim dodwiadczeniem w zakresie
realizacji i zarzqdzania projektami i programami finansowanymi ze
zrodet wewnetrznych i zewnetrznych, w tym ze $rodkéw unijnych
przedi po akcesiji.

Od 2008 roku zwigzana z przemystem zbrojeniowym, gdzie
uczestniczy w realizacji strategicznych przedsiewzie¢, gtéwnie
o charakterze badawczo-rozwojowym, na rzecz obronnosci
i bezpieczenstwa Panstwa.

Petnigc funkcje Dyrektora ds. Zarzgdzania Projektami opracowata
i wdrozyta metodyke zarzgdzania projektami w PCO  S.A.
Uksztattowata kulture projektowg Spotki wspottworzace, wdrazajqc
i doskonalgc narzedzia do zarzqdzania portfelem przedsiewzieC.

W 2020 roku, zlecono jej realizacje celu strategicznego Spofki
— zbudowania kompleksowego systemu zarzqdzania ciggtosciq
dziatania, wraz z opracowaniem planéw ciggtosci  dziatania,
powierzajqc jednoczesnie stanowisko Dyrektora ds. Zarzgdzania
Ciggtoscig Dziatania w PCO S.A.

Ukonczyta Politechnike Lubelskg, Uniwersytet Warszawski i WSPIA.
Certyfikowany ekspert zarzgdzania projektami i programami
(PRINCEZ, M_o_R, Agile PM, P30, MSP). Ukonczyta liczne kursy
i szkolenia z zakresu ciggtosci dziatania. Jest audytorem wiodgcym
BCMS IS0 22301:2019.

Cztonek Stowarzyszenia IPMA Polska. W latach 2019/2021 Cztonek
Rady Mazowieckiej Grupy Regionalnej IPMA Polska. Asesor PPEA.
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Moderator: dr hab. Jacek Strojny, prof. PRz

Profesor uczelni, kierownik Katedry Zarzgdzania Projektami
na Wydziale Zarzqdzania Politechniki Rzeszowskiej.

Jest m.in. asesorem Polish Project Excellence Award, cztonkiem
Rady Programowej International Project Management Association,
konsultantem Kancelarii Prezesa Rady Ministrow w  zakresie
wdrazania metodyki zarzgdzania projektami w sektorze rzgdowym
oraz ekspertem Zwigzku Miast Polskich w zakresie wdrozenia
systemu monitorowania ustug publicznych.

Autor ponad 150 prac naukowych z zakresu zarzgdzania procesami
i projektami, zarzadzania publicznego, analiz wielokryterialnych oraz
przedsiebiorczosci i innowacji. Konsultant i trener wspotpracujgcy
z instytucjami sektora publicznego, przedsigbiorstwami oraz
organizacjami pozarzqdowymi. Zrealizowat ponad 120 projektow
naukowych, B+R, reorganizacyjnych, informatycznych oraz
inwestycyjnych. Specjalizuje sie we wdrazaniu systemowego
podejscia procesowo-projektowego.

Moderator: Grzegorz Turniak
Inspirujgcy méwca, mentor, networker, GrupaYak

Wyktadowca na studiach podyplomowych SGH, UW, PW i MBA
na ALK, PK. Niestrudzony oredownik i pasjonat idei networkingu.
Obecnie jest partnerem spokki szkoleniowo-doradczej GrupaYak.
Poprzednio: Prezes Akademia Rekomendacji, BNI Polska, Jobpilot
Polska; HR Sector Sales Manager — SAP Polska; Managing
Director — Neumann Management Institute; Dyrektor Polskiej
Miedzynarodowej Szkoty Zarzgdzania.

Absolwent  Wydziatu  Elektroniki  Politechniki ~ Warszawskiej.
Certyfikowany konsultant OD (OD Institute Ohio). Nauczyciel
przedsigbiorczosci (Babson College). Certyfikowany coach ICC
(International Coaching Community). Cztonek zatozyciel PSZK
w 1994, a a latach 2003-2004 cztonek Zarzgdu PSZK. Zatozyciel
i od 2006 Prezes, do 2019 czionek Zarzqdu Stowarzyszenia
Profesjonalnych Méwcow.

Jest autorem ksigzki “Nigdy nie st6j sam” i wspotautorem:
“Alchemia Kariery” (z J. Santorskim), “Profesjonalny networking.
Kontakty, ktére procentujq” (z R.Wendtem), “Praktyczny poradnik
networkingu” (z W. Antosiewiczem), “Zanurz sie w btekitnym oceanie.
Jak networking wspiera rozwéj firm” (z K.Rumianowskim), “Nigdy nie
stoj sama” (z Agatg Dynoch).
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Sesja tematyczna ,,POWER”

lse,

Marcin Tadeusiak
Prezes Zarzqdu JT S.A.

Z branzg gazowniczq zwigzany jest od 28 lat kontynuujqc tradycj
rodzinng; od 2006 roku sprawuje funkcje Prezesa Zarzqdu JT S.A.
— Spoiki, ktora od ponad 45 lat funkcjonuje na rynku gazowym.
Inicjator kluczowych zmian i strategii rozwoju przedsigbiorstwa.

Spotka realizuje strategiczne inwestycje dla bezpieczenstwa
energetycznego kraju, m.in korytarz Pétnoc-Potudnie, korytarz
Centrum-Wschod:  interkonektor  Rzeczypospolitej  Polskiej
i Republiki Litewskiej, a takze Baltic Pipe Ttocznia Gazu Odolanéw
oraz gazociqg Ciecierzyce-Lwowek.

Od lipca 2016 r. cztonek Zarzqgdu Izby Gospodarczej Gazownictwa,
a od grudnia 2018 r. rowniez Przewodniczqcy Zespotu ds.
ustanowienia Kodeksu Dobrych Praktyk w relacjach Inwestor -
Wykonawca. Cztonek  Stowarzyszenia Inzynierbw  Doradcow
i Rzeczoznawcow, Wiceprzewodniczgcy Komitetu Energii w Polskim
Zwigzku Pracodawcow Budownictwa, cztonek Komitetu Sterujgcego
Kodeksu Dobrych Praktyk dla energetyki.

0d 2021 roku uczestniczy w Radzie Fundacji Europejskiego Centrum
Certyfikacji BIM.

Konrad Swirski

Cztonek Zarzqdu IGEQS, Prezes Zarzqdu GK TT,
Prof. zwyczajny PW

Absolwent Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa
Politechniki Warszawskiej, gdzie obronit prace doktorskqg i uzyskat
habilitacje w dziedzinie budowy i eksploatacji maszyn. Ukonczyt
studia podyplomowe na Wydziale Socjologii  Uniwersytetu
Warszawskiego. Odbyt studia MBA prowadzone przez Uniwersytet
Warszawski oraz Uniwersytet lllinois. Profesor nauk technicznych.

Odroku1995 stoinaczele Grupy Kapitatowej Transition Technologies
oraz prowadzi dziatalno$¢ naukowq i dydaktyczng w Instytucie
Techniki Cieplnej Wydziatu Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa
Politechniki Warszawskiej.

Jest ekspertem rynku energetycznego, bada sposoby optymalizacj
produkcji  przemystowej. Jego specjalizacjg sq nowatorskie

rozwigzaniatechnologiczne dlaenergetyki, przemystui gazownictwa.
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Andrzej Jacaszek, DBA
Wiceprezes ICAN Institute

Wspottworca magazynéw ,MIT Sloan Management Review Polska”
oraz ,ICAN Management Review” — tytutow, ktére ksztattujg nowe
pokolenia przywédcow i kadry zarzqdzajqce;j.

W latach 2004-2005 petnit funkcje Wiceministra Finansow
RP w rzqdzie premiera Marka Belki. Od marca 2004 roku jest
wyktadowcqi trenerem biznesuw ICAN Institute. Specjalizuje sie m.in.
w zagadnieniach zarzgdzania strategicznego, procesow sprzedazy
i marketingu, a takze modeli przywodztwa sprawdzajgcych sie
w dynamicznym otoczeniu rynkowym.

Doswiadczenie biznesowe zdobywat jako top executive wielu spotek.
Pracowat m.in. dla: Medicover Holding BV jako dyrektor Grupy ds.
Sprzedazy i Marketingu, Norwich Union jako country manager of
life and pension operations Poland, Powszechnego Towarzystwa
Emerytalnego Norwich Union SA joko prezes zarzgdu, TUIR Warta
SA jako wiceprezes zarzqdu, Agros Holding SA jako dyrektor Grupy
ds. Sprzedazy i Marketingu oraz dla B.P.S. Consultants Poland Sp.
7 0.0. jako prezes zarzqgdu.

Ukonczyt Master of Business Administration w Carlson School
of Management i Doctor of Business Administration w Polskie]
Akademii Nauk.

Michat Pikuta
Manager R¢D

Absolwent Politechniki Poznanskiej kierunku Elektrotechnika na
Wydziale Elektrycznym.

0d 2020 roku petni funkcje Cztonka Zarzqgdu Ekoenergetyka-Polska
S.A. polskiej firmy projektujqcej i produkujgcej stacje tadowania do
pojazdow elektrycznych. Ekoenergetyka-Polska swoje innowacyjne
rozwigzania dostarcza do ponad 150 miast europejskich, jest
jednymz 5 najwigkszych przedsigbiorstw w branzy elektromobilnosci
w Europie.

0d 2021 roku réwniez Prezes Zarzqdu Ekoenergetyka Service Sp.
z 0.0. spokki Swiadczqcej ustugi w zakresie instalacji, gwarancji oraz
monitoringu i diagnozy stacji tadowania. Manager zarzqdzajgcy
150 osobami w interdyscyplinarnych zespotach inzynieryjnych
odpowiada kompleksowo za rozwéj gamy produktowej i rozwdj

nowych technologii w transporcie zero emisyjnym.

Swojq kariere zawodowq przez blisko 20 lat wigzat z firmg Solaris
Bus€Coach, w ktorej penit role Dyrektora ds. Rozwoju Produktow.
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Kamil Fijatkowski
Dyrektor Biura Projektéw Strategicznych, GAZ-System

Absolwent Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynhskiego oraz
Szkoty GtéwnejHandlowejw Warszawie na kierunku Miedzynarodowe
Stosunki Gospodarcze. W 2019 roku uzyskat tytut Executive MBA.
W 2021 roku zrealizowat tok studiow doktoranckich w Szkole Gtownej
Handlowej. Posiada certyfikaty metodyk zarzqdzania typu Agile
Project Management oraz TenStep Project Management Process.

0d 2012 roku zwigzany z Instytutem Sobieskiego, gdzie uzyskat
tytut eksperta w obszarach energetyka i gospodarka. W 2016 roku
rozpoczatprace w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow jako Naczelnik
Wydziatu ds. Planowania Strategicznego, nastepnie Dyrektor
Departamentu Spraw Spotecznych. W tym okresie zaangazowany
w strategiczne projekty infrastrukturalne i spoteczne w Polsce.

0d 2019 roku petnit kierownicze funkcje w spotce Polskie LNG
oraz Gaz-System, gdzie sprawuje obecnie funkcje Dyrektora
Biura Projektéw Strategicznych. Brat udziat w potgczeniu spotek
i standaryzacji proceséw zarzqdczych. Zaangazowany w Program
Rozbudowy Terminalu LNG w Swinoujéciu, Program Baltic-Pipe
oraz FSRU w Gdansku. Posiada doswiadczenie joko cztonek rad
nadzorczych spotek Polskie LNG oraz GPW Benchmark.

Moderator sesji ,,POWER”
Ewa Palarczyk

Prezes GPM EMEA
Doradca, trener, wyktadowca akademicki, wiasciciel Energy of Result.

Posiada do$wiadczenia na kluczowych stanowiskach kierowniczych
— prezesa zarzqdu, czionka rad nadzorczych, dyrektora
zarzqdzajgcego, dyrektora wykonawczego w branzy energetyczne;.

Ekspert zarzqdzania portfelami, programami, projektami i PMO
— jako przewodniczqcy i cztonek wielu komitetow sterujgcych,
komitetu inwestycyjnego, komitetu nowych bizneséw, szef PMO,
Project Manager, cztonek zespotow projektowych.

Kompetencje potwierdzone certyfikatami m.in.. PMI PMP, IPMA A,
GPM-b, PRINCEZ Practitioner, MoR Practitioner, MOP Foundation,
Agile PM Foundation, Change Management Foundation i studiami
podyplomowymi. Zdobywca nagréd Best PMO, PMO Global Award,
Asesor konkurséw PPEA i PEA.
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Sesja tematyczna ,,SOCIETY”

Dawid Straszak
Psycholog z managerskim doswiadczeniem

Dawid Straszak — psycholog prowadzgcy whasny  gabinet
ze specjalizacjg wypalenie zawodowe. Przez 7 lat pracowat
w miedzynarodowych korporacjach (AXA XL, UPS), gtownie w roli
Team Leadera. Trener w firmie Zero BS Management w tematyce
komunikacji i wspotpracy. Tworca podcastu Charyzmatyczny.

Petnienie roli psychologa oraz dodwiadczenie w zarzqdzaniu daje mu
unikalng mozliwo$¢ stworzenia pomostu pomiedzy zarzqdzajgcymi
i osobami borykajgcymi sie z chorobami psychicznymi.

Joanna Sadzik

Prezeska Stowarzyszenia WIOSNA,
organizatorka Szlachetnej Paczki

Prezeska zarzadu i dyrektorka zarzqdzajgca Stowarzyszenia
WIOSNA. Od kilkunastu lat buduje skuteczne zespoly, ktoére
pamietajgc o celu, nie tracq cztowieka z oczu. Prowadzi szkolenia
z zakresu CSR, komunikacji w zespole, partycypacyjnego

zarzqdzania ludzmi, facylitacji rozwigzan.

Z WIOSNA zwigzana od 2012 roku, takze w roli wolontariuszki
Szlachetnej Paczki. Wspottworzy merytoryke Szlachetnej Paczki
i Akademii Przysztosci, w ostatnich latach zarzqdzata dziatem

programoéw spotecznych oraz dziatem komunikacji i relacj
z klientem.
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Matgorzata Wnek-Kolaska
Senior Principal / Consulting

Dodwiadczony manager i dyrektor projektéw doradczych w obszarze
HR. Kierowata projektami  zwigzanymi z przeprowadzaniem
transformacji, wdrazaniem zmian technologicznych i kulturowych,
rozwojem przywddztwa na wszystkich poziomach  struktury
organizacii.

Zdobywata doswiadczenia w najwiekszych firmach konsultingowych,
m.n. w EEY, Capgemini, PwC, Deloitte. W Korn Ferry Advisory
odpowiada za projekty w obszarze Assessment ¢ Succession and
Leadership € Professional Development, wspierajgc organizacje
i pracownikow w budowaniu efektywnosci i rozwoju przywodztwa.

Autorka wielu publikacji z zakresu HR, wyktadowca studiow
podyplomowych i programéw edukacyjnych, m.in. na Politechnice

Warszawskiej, SGH, Harvard Busines Rewiev. Prelegent konferencj
IPMA.

W roku 2019 zdobyta certyfikacje IPMA Project Management
Director level A jako pierwsza kobieta w Polsce.

Sylwia Nowik-Spiczonek

Dyrektor Fundraisingu w UNICEF Polska

0d ponad 6 lat zwigzana z organizacjami pozarzgdowymi, gdzie
z sukcesem realizuje strategie pozyskiwania funduszy. Przez wiele
lat zajmowata sie rozwojem biznesu oraz marketingiem w firmach
mediowych i technologicznych. Jest dodwiadczonym strategiem
i pasjonatem zmian w biznesie.
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Robert Gondzia

HR Manager, Project Manager, Absolwent Uniwersytetu
tédzkiego sfocusowany na Zarzgdzaniu LudZmi, Finansach
oraz Rachunkowosci

Praktyk, ktory swoje doswiadczenie ksztattowat m.in. w jednostkach
Samorzqdu Terytorialnego czy w Grupie Kapitatowej Pelion.

Aktualnie Kierownik Dziatu Organizacyjnego ds. Rozwoju i Projektow
HR w firmie Rossmann Polska.

W swoim portfolio projektéw posiada m.in.:

e Platforme grywalizacyjng Contrain Go

« Digitalizacje proceséw HR zaréwno z obszaru twardego kadrowo-
ptacoweqo, jak rowniez migkkiego — zarzqdzanie kompetencjami,
talentami czy onboarding

¢ Zarzqdzanie Finansami Miasta w roli Kierownik Biura Projektu

¢ Eventy Miejskie

Posiada certyfikacje m.in. Black Belt, Agile, PRINCE, IPMA D, Event
Manager.

Zatozyciel Stowarzyszenia Zaprojektowani.

A prywatnie: Biegacz z pasji do dobrej kuchni oraz sympatyk Lean
Managmentu.

Moderator ses;ji ,SOCIETY”
Tomasz LeSniowski

Prezes Zarzqdu IPMA Polska, Cztonek Zarzqdu pm2pm sp. z o. 0.,
Wiceprezes Zarzqdu GPM EMEA Sp. z o.0., Dyrektor Finansowy
w Tomsystem Sp. z o.0.

Tomasz Lesniowski posiada 20-letnie doswiadczenie w zakresie
tworzeniai zarzgdzania projektamiorganizacyjnymi, inwestycyjnymi,
doradczymi i szkoleniowymi, a takze od wielu lat dziata w zakresie
pozyskiwania funduszy na wsparcie i rozwéj przedsiebiorstw.

0d 17 lat jest trenerem biznesu. Dodatkowo petni role Cztonka
Komitetu Sterujgcego IPMA CERT, Autoryzowanego Trenera
Zarzgdzania Projektami IPMA Polska oraz posiada liczne certyfikaty:
IPMA-A, Certified GPM-b, Agile PM, Prince2 Foundation i tytut
Atlasa Project Management.
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Sesja tematyczna ,,FUTURE”

Remigiusz Kinas

Dyrektor biura projektoéw i inteligentnej automatyzacji,
Al researcher, Kaggle Master, Grupa NEUCA

Informatyk z wyksztatcenia (komputerowe systemy wspomagania
decyzji), coach ICF/ACC, certyfikowany facylitator. Obecnie dyrektor
Biura Projektéw i Inteligentnej Automatyzacji w Grupie NEUCA
(Torun). Kontynuujgc swojqg zawodowq Sciezke jako informatyk
projektuje, tworzy i wdraza rozwigzanie bazujgce na sztucznej
inteligencji. Specjalizuje sie w wizji komputerowej i uczeniu gtgbokim
(deep learning). Zaangazowany w projekty badawczo-rozwojowe
w zakresie Al.

Swoje ponad 20 letnie doswiadczenie w zakresie zarzgdzania
programami, projektami, portfelami projektéw oraz biur projektow
zdobywat w zréznicowanych organizacjach: NEUCA, CGl, T-Mobile,
ComArch SA, Prokom Software SA, Bank Zachodni.

Pomaga organizacjom budowa¢ efektywne biura projektow,
usprawnia¢ procesy zarzqdzania projektami i portfelami oraz
wytwarzania produktow. Certyfikowany praktyk zarzadzania zmiang
metodq PROSCI.

Krzysztof Witkowski

Prezes Zarzqdu Universe-IBS, PM/PMO ekspert,
Interim executive manager

Kierownik projektow opracowaniai wdrozenia zarzqdzania portfelami
projektow i programoéw m.in. dla: Lubelski Wegiel Bogdanka SA,
Jastrzebska Spotka Weglowa S.A., Urzqd Miejskiw Jaworznie, Zaktady
Mechaniczne w Tarnowie, Przedsiebiorstwo Budowy Szybéw SA,
Teamtechnik sp. z 0.0. w Skawinie, Transsystem SA Wola Dalsza.
Projekt wdrozenia systemu zarzgdzania projektamiw GK JSW zostat
zwyciezcq konkursu IPMA Polish Project Excellence Award 2018.

Wspotpracowat  z  zespotami  projektowymi  przy planowaniu
i organizacji projektow inwestycyjnych m.in.: PGNIG SA, Grupa Nowy
Styl S.A, GK JSW oraz wielu innych przedsiebiorstw i organizaciji.
Projekt budowy fabryki mebli biurowych w Jasle zostat zwyciezcq
konkursu IPMA Polish Project Excellence Award 2015.

0d 2005 r. Kierownik merytoryczny studiéw podyplomowych
Zarzqdzanie Projektamiw Wyzszej Szkole Europejskiejim. Ks. Jozefa
Tischnera w Krakowie (ponad 1000 absolwentow).

IPMA-B, Prince2 Practitioner, Asesor IPMA-4LC, Asesor Wiodgcy PPEA.
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Stawomir Olejnik
CEO ¢ Co-founder Innovative Poland Foundation

Przedsiebio{rco, doradca zarzqddw, broker i interim manager
dla firm MSP i startupow deep techdw (projektow opartych na
zaawansowanej inzynierii lub pracach badawczo rozwojowych).

Prezes Zarzqdu Fundacji Polska Innowacyjna i ekspert Business
Centre Club ds. wspOtpracy biznesu z naukg. Cztonek Rady
Nadzorczej Nexity Global S.A. i Rady Programowej Centrum
Zarzgdzania Innowacjami i Transferu Technologii  Politechniki
Warszawskie].

Paula Pul
Partner w kancelarii LAWMORE

Zatozycielka grupy firm  kompleksowo obstugujgcych  spofki
technologiczne i fundusze inwestycyjne.

0d 2013 roku doradza startupom i inwestorom przy inwestycjach na
niepublicznym rynku kapitatowym. Organizatorka takich wydarzen
jak m.in. VC speed dating i Deep Tech Summit.

Mentor w  programach  akceleracyjnych i inkubatorach
przedsigbiorczosci. Wyrézniona m.n. w rankingu Forbes 30 under
30 Rising Stars — Prawnicy liderzy jutra.

Rafat Batdys-Rembowski

Cztonek zarzqdu RISKOVERY,
autor bloga Digital Construction Navigator

Ekspert w zakresie systemodw zamowien publicznych oraz warunkow
kontraktowych na roboty i ustugi. Autor opinii w miedzynarodowych
postepowaniach  arbitrazowych  z  zakresu  budownictwa
przemystowego. Autor narzedzia informatycznego z zakresu
LegalTech do automatycznejoceny ryzyk kontraktowych: Riskovery.

Wspotzatozyciel bloga i platformy wymiany wiedzy Digital
Construction  Navigator.  Wspotautor — rozwigzan — wsparcia
zarzadzania roszczeniami (CMA) przy wykorzystaniu mobilnych
zestawow do foto-rejestracji i lidaru oraz dedykowanych
rozwigzan IT. W latach 2013-2018 wiceprezes Polskiego Zwigzku
Pracodawcoéw Budownictwa oraz Zwigzku Pracodawcéw Branzy
Ustug Inzynierskich. Autor opracowan programowych powotania
Narodowego Forum Kontraktowego. W latach 2016-2018 cztonek
Rady Ekspertow przy Min. Infrastruktury ds. Warunkéw kontraktu na
roboty liniowe. W latach 2014-2017 przewodniczqcy grupy roboczej
ds. Wzorcowych warunkéw kontraltowych na ustuge Inzyniera wg.
WKFIDIC. dziatajgcej w ramach Forum Inwestycyjnego przy PKP PLK.
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Hubert Turaj
Managing Partner w EDISONDA sp. z 0.0.

Partner zarzqdzajgcy i wspotzatozyciel  biura  badawczo-
projektowego EDISONDA Sp. z 0.0. oraz cztonek Grant Thornton
International Innovation Council.

Ma 15 lat doSwiadczenia joko projektant UX, design manager oraz
konsultant, zdobytego w polskich i miedzynarodowych projektach.
W trakcie wspOfpracy ze start-upami, firmami  rodzinnymi
i miedzynarodowymi  korporacjami  szlifowat  kompetenc;j
W zarzqgdzaniu - ztozonymi inicjatywami  projektowymi  oraz
badawczymi. Nieustepliwie promuje metodyki business design
i desing thinking przy tworzeniu kompleksowych systemow.

Moderator ses;ji ,FUTURE”
Dobrochna Ciosek

Certyfikowany Menadzer Projektu, Doradca Biznesowy, Asesor
PPEA, Grant Thornton Poland

0d 2000 roku doradca biznesowy, specjalizujgca sie w zarzgdzaniu
strategicznym oraz project € portfolio management.

Certyfikowany Project Manager, autoryzowany trener zarzgdzania
projektamii asesor Globali Polish Project Excellence Award.

Obecnie Senior Menedzer w zespole Business Consultingu Grant
Thornton,gdziedoradzaw rozwoju strategicznymi budowaniumodeli
biznesowych zarzgdom i kadrze menedzerskiej zarébwno duzych
polskich spotek publicznych i samorzgdowych, miedzynarodowych
koncerndw, jak wtascicielom polskich bizneséw rodzinnych.
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Warsztaty

Andrzej Gajewski

Ekspert ds. Zarzgdzania projektami, trener, konsultant, ProPM
Project Management

Z Zarzqdzaniem Projektami zwigzany jestem ponad 20 lat
w r6znychrolach od Project Managera przez Program Managera po
Head of PMO. Zrealizowatem ponad 50 réznej wielkosci inicjatyw od
IT przez finanse i bankowo$¢, budownictwo, hotelarstwo i turystyke
do produkcjii logistyki.

Lubie dzieli¢ sie swojq wiedzq i dodwiadczeniem z zakresu Project
Managementu jako trener, coach i mentor w ProPM Project
Management.

Na co dzien, w praktyce, fqcze projekty biznesowe z podejsciem Agile
i SAFe. Fascynujg mnie turkusowe organizacje i Management 3.0.

Co poza PMowaniem? Gram, bardziej pogrywam na gitarze, stucham
ogromnej ilodci muzyki oraz sketchnotuje (sketchnoting, visual
thinking’u). Tym liczba mnoga ostatnim, moimi doswiadczeniami,
podziele sie w ramach prowadzonego warsztatu. Uwielbiam to robi¢
a moje “dzieta” mozesz zobaczy¢ na blogu JaMaluje.pl.

Warsztaty: ,Zaczaruj Zesp6t projektowy... Myslenie Wizualne
w projekcie”

Sketchnoting i Visual Thinking. Brzmi jak zaklecie? Prawie. Te stowa
sq jok zaklecia bo otwierajg drzwi do nowego $Swiata. Dajg nowe,
fascynujgce mozliwosci. Mozliwosci szybkiego zapamietywania,
tworzenia  atrakcyjnych  notatek,  ciekawych — materiatow
szkoleniowych. Za pomocq tego narzedzia szybko ,wyprodukujesz”
ulotki, materiaty informacyjne czy flipcharty do facylitacji spotkan.

Dla mnie to Swietny sposéb na oderwanie sie od dnia codziennego,
zabawy w artystycznym Swiecie rysunku.

Tylko nie méw prosze, ze nie umiesz rysowac. Ja tez tak kiedy$
powiedziatem. Wigcej. Nadal tak powtarzam. Rezultaty mozesz
zobaczy¢ na www.jamaluje.pl.

Zaintrygowana/y? Zapraszam na warsztat ;-). Wspolnie bedziemy
uzywac zakle¢ do uchylania drzwi. Zobaczymy jak mozna zastosowac
je w project managemencie. Po¢wiczymy razem.
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Joanna Rzempata

Doktor nauk ekonomicznych, wyktadowca Uniwersytetu
Szczecinskiego w zakresie tematyki zarzgdzania projektami.

Kierownik projektow dydaktycznych i biznesowych, niezalezny
konsultant gtownie w obszarze zarzqdzania finansami projektow.
Menedzer Programu IPMA-Student, organizator PM Edukacji oraz
Ogolnopolskiego Konkursu Project Master na najlepszq prace
dyplomowq z tematyki zarzgdzania projektami.

Posiada tytut Certified Senior Project Manager IPMA-B. Cztonek
Komisji Finansowej IPMA World oraz Registration System IPMA
World.

Pasjonatka pomystow i kreatywnosci  studentéw, miodziezy
i dzieci. Wieloletni wyktadowca Ekonomicznego Uniwersytetu
Ekonomicznego i Akademii Mtodego Ekonomisty. Pomystodawca
i propagator certyfikacji dla dzieci i mtodziezy IPMA KIDS, JUNIOR,
YOUNG, ktorq realizuje wspoélnie z zespotami studentow.

Warsztaty: ,,Zostan instruktorem warsztatéw IPMA Junior!
Dowiedz sie jak ksztattowac i uczy¢ mtodziez wspaniatej sztuki
zarzgdzania projektami”

Warsztat typu Train-The-Trainer wskaze metody i styl pracy
z dzie¢mi i mtodziezq (S-12 lat) w zakresie edukacji w obszarze
project management. Uczestnicy wezmq udziatw krotkim warsztacie
z dzie¢mi, joko obserwatorzy i wspotprowadzqgcey. Nastepnie bedq
mieli okazje do dyskusji z miodymi uczestnikami warsztatow
a takze do wymiany swoich doSwiadczen w edukacji i podejsciu do
prowadzenia tego typu warsztatow.

Zakres spotkania obejmuije: dyskusje, warsztat, oméwienie wynikow
prac i wreczenie certyfikatow IPMA JUNIOR.

Certyfikacja IPMA-JUNIOR jest obok IPMA-KIDS i IPMA-YOUNG
nowym obszarem dziatalnosci IPMA Polska, zorientowanym na
edukacje i promocje IPMA. Do dzi$ prawie 900 dzieci wzieto udziat
w projekcie i otrzymato certyfikaty.

Zapraszamy Panstwa do wspotpracy w ksztattowaniu menedzerskich
postaw dzieci i mtodziezy w Polsce!
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Wtodzimierz Makowski
Cztonek Zarzqgdu, FlexiProject

Absolwent Politechniki Warszawskiej, zdobyt tytut MBA w  Szkole
Biznesu Politechniki Warszawskiej oraz kwalifikacje Chartered
Institute of Management Accountants (CIMA). Jest certyfikowanym
menedzerem projektéw (PMI). Przez ponad 20 lat joko doradca
wspotpracowat z  wieloma polskimi  oraz miedzynarodowymi
organizacjami z réznych branz, realizujgc wspoélnie z nimi dziesigtki
kompleksowych projektéw w obszarze strategii, restrukturyzacji,
optymalizacji proceséw, wdrazania kontrolingu czy tez doskonalenia
dzictania firm. Byt Dyrektorem Strategii jednej z najwigkszych
polskich firm farmaceutycznych.

Obecnie jest cztonkiem zarzqdu firmy FlexiProject, gdzie z pasj
inwestuje swoje doSwiadczenie w budowe systemu do zarzgdzania
projektami - FlexiProject. Odpowiada za strategiczne ksztattowanie
kierunkbw rozwoju oprogramowanie.. Przez lata zdobywajqc
doSwiadczenie w zarzgdzaniu duzymi projektami doskonale wie,
jok w pragmatyczny sposéb odpowiedzie¢ na potrzeby i problemy
przedsiebiorstw.

Dominik Wrzosek
Manager Zarzgdzajqcy, FlexiProject

Zdobyt tytut Magistra Inzyniera, konczqc studia na Politechnice
Warszawskiej. Jest cztonkiem Stowarzyszenia JakoSci Systemow
Informatycznych, gdzie uczestniczy w dziataniach na rzecz
zwiekszenia poziomu zarzgdzania jakosciq w  szczegoélnosci
testowaniem czy analizg biznesowq oraz wspiera inicjatywy
stuzace wdrazaniu dobrych i sprawdzonych proceséw i praktyk.
Swoje doswiadczenie zawodowe zaczgt budowac jako tester
oprogramowania, — przeprowadzajgc  testy  manualne  oraz
automatyczne  aplikacji  webowych.  Jego  skrupulatno$¢
w wyszukiwaniu btedéw okazata nieoceniona podczas budowania
narzedzia FlexiProject.

0d 2017 roku swoje umiejetnosci rozwijat pod skrzydtami grupy
FlexiSolutions, gdzie koordynowat przygotowanie oraz realizacj
testow funkcjonalnych, a takze dokonywat analizy defektow. Od
ponad dwoch lat Dominik jest cztonkiem projektu FlexiProject, gdzie
obecnie petni funkcje Managera Zarzgdzajgcego, a do jego zadan
nalezy ciggte dbanie o poprawe jakosci dziatania oraz korzystania
z systemu do zarzgdzania projektami FlexiProject.
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Warsztaty: Strategia Btekitnego Oceanu - czyli jak sprawic,
aby firma opracowata silng strategie i umiejetnie jg wdrozyta.
Strategia Btekitnego Oceanu to jedna z najbardziej innowacyjnych
metodologii budowania zwycieskich strategii jaka jest dostepna dla
wspoétczesnych organizacji. Obecnie konsumenci praktycznie we
wszystkich obszarach majq bardzo szeroki wybor towardw i ustug,
a firmy walczq o to, aby sie wyrd6zni¢ i przekona¢ do swojej marki
i produktow kolejnych klientéw. Szereg firm opracowuje strategie
biznesowe, ale czesto nie sq one wystarczajgco skuteczne, gdyz
nie zapewniajg trwatej i dominujacej pozycji konkurencyjnej
w kontekécie dynamicznych zmian.

Strategia Btgkitnego Oceanu to wszystko zmienia, pozwala firmom
lepiej zrozumie¢ potrzeby klientow i duzo lepiej zaprojektowa¢ dla
nich unikalng oferte ustug i produktow. Z zastosowaniem takiego
myslenia powstaty rozwigzania typu Blik, IKEA, tanie linie lotnicze,
urzgdzenia do robienia frytek bez potrzeby wykorzystania ttuszczu
i inne. Jesli mySlisz ze sq to bardzo goérnolotne przyktady to na
warsztacie opowiemy przyktad, jokg unikalng warto$¢ dla klientow
znalazta firma produkujgca papier toaletowy — co moze na pierwszy
rzut oka wydawac sie prawie niemozliwe.

Opracowanie dobrej strategii nawet z wykorzystaniem zasad
proponowanych przez Strategie Btekitnego Oceanu to dopiero
poczqtek — druga cze$¢ dotyczqca wdrozenia jest rownie
trudna. Wymaga zrealizowania wielu projektéw w odpowiednio
skoordynowany  sposdb. W jednym z ostatnich badan
przeprowadzonym wéréd ponad tysigca firm na catych Swiecie
okazuje sie, ze znane btedy dotyczqgce wdrazania strategii powielane
sg od lat —w trakcie spotkania opowiemy tez o tych btedach.

W trakcie warsztatu dowiesz sie:
¢ na czym polega Strategia Bigkitnego oceanu,

« jok opracowac¢ odporng na zmiany Strategie Btekitnego Oceanu
dla swojej firmy i z jakich narzedzi skorzystac,

e jok zarzqdzi¢ wdrozeniem strategii m.n. z wykorzystaniem
oprogramowania  FlexiProject w  sposdb  skuteczny czyli
eliminujqcy najczesciej popetniane biedy.
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Dariusz Rajca
Trener, doradca i mentor, Flow Solution

Praktyk Polskiego Instytutu Neurolingwistycznego Programowania
oraz certyfikowany konsultant unikatowej w Polsce metody
oceny Motywacyjnej Analizy Potencjatu Zawodowego — MAPP,
wykorzystywanej do rekrutacji  wysokiego szczebla  kadry
menedzerskiej. Certyfikowany mediator ds. gospodarczych. Jako
trener posiada bogate dodwiadczenie zdobyte podczas wilasnej
pracy zawodowej, a takze kursow odbytych zaréwno u mentorow
polskich jak i zagranicznych. W trakcie prowadzonych szkolen,
wykorzystuje swojq praktyke zawodowq wraz z wiedzq z zakresu
psychologii.

Poprowadzit ponad 1500 szkolen w ktérych udziat wzieto ok.
25 ty$. uczestnikow. Realizuje programy szkoleniowe w formie
interaktywnych — warsztatéw, wyktadow oraz indywidualnego
doradztwa.

Warsztaty: ,.Skarb Narodéw — gra negocjacyjna z elementami
zaawansowanej komunikacji”

,Skarb Narodéw” to gra symulacyjna, ktéra wprowadzi uczestnikow
w Swiat dyplomacji i pertraktacji pomiedzy piecioma panstwami.
Ztozona konfiguracja mozliwych konfliktow i paktéw reprezentantow
rzqdéw czyni rozgrywke niepowtarzalng i wciggajgcag. Projekt gry
bazuje na koncepcji Zzrodet konfliktu/negocjacji Moore’a. Poprzez
rozgrywke uczestnicy majq okazje nie

tylko doswiadczy¢ r6znych typow negocjacji/konfliktéw, ale takze
przetestowac rézne metody ich rozwigzywania.

Ta gra to miejsce na obserwacje konsekwencji odmiennych wartosci,
roznic w zasobach i posiadanych informacjach. To takze test
zachowan w obliczu konfliktu relacji i interesow.

Jakie ,putapki” czekajg na uczestnikéw gry? Tego dowiemy sie
podczas warsztatu!
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Paulina Augustowska
PMQO Senior Menedzer, Pani od Projektéw

0d ponad 15 lat zamieniam pomysty w projekty. W korposwiecie
przebrnetam catq Sciezke kariery od cztonka zespotdw projektowych,
przez kierownika projektu, by w koncu zosta¢ zarzqdzajgcg catym
portfelem projektow. Przesztam przez rézne branze: budowlang,
motoryzacyjng, e-commerce, finansowq. Prowadzitam zespoty
inzynieréw i marketingowcow, grupy lokalne i miedzynarodowe
— w moim CV mam zaréwno zarzqdzanie projektami o zasiegu
globalnym, jak i mniejszymi regionalnymi inicjatywami. Obecnie
jestem menedzerem PMO w duzym koncernie restauracyjnym.

Poza pracq w korporacjach szkole z zarzqdzania projektami jako
Pani od projektow oraz w Zero BS Management, dbajgc o to,
by przekazywa¢ wiedze praktyczng, pozbawiong akademickiego
betkotu.

Warsztaty: , Design thinking, czyli jak robi¢ nieszablonowe
projekty”

Chcesz projektowac niebanalne produkty lub ustugi dla siebie lub dla
klienta?

A moze po prostu poszukujesz nowoczesnych metod aktywizacj
zespotu?

Poznaj design thinking — rewolucyjng metode tworzenia rozwigzan
w oparciu o odkrycie i gtebokie zrozumienie potrzeb klientow. Dzieki
niej powstata myszka komputerowa i portal Airbnb.

Dla kogo?
« dla wprowadzajgcych na rynek produkty lub ustugi
dla lubigcych kreatywne i innowacyjne rozwigzania
« dlamajgcych problem ze zrozumieniem i zbieraniem wymagan od
klienta
dla prowadzqcych burze mézgow z zespotami
dla cheqeych rozwijac sie idgc z trendami

Warsztat podzielony jest na 5 etapow:
1. Empatia

2. Diagnoza potrzeb

3. Generowanie pomystow

4. Budowanie prototypow

5. Testowanie
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Autoryzowane Jednostki Szkoleniowe

<pm2pm>

2be good
manager

pm2pmto firmaswiadczgcgkompleksowe ustugiszkoleniowo-doradcze w obszarze zarzqdzania
projektami. Od ponad 10 lat wspieramy Project Managerdw i cztonkdw zespotdw projektowych
w podnoszeniu kompetencji oraz skutecznym przygotowaniu do miedzynarodowych
certyfikacji. Pomagamy przedsiebiorstwom oraz instytucjom wypracowac i efektywnie wdrozy¢
nowoczesne standardy zarzgdzania projektami, wspieramy proces tworzenia Biur Zarzgdzania
Projektami (PMO) oraz ciggte doskonalenie proceséw w organizacjach. Zapewniamy
catosciowe podejicie od szkolen poprzez efektywne zarzqdzanie projektami po wdrazanie
kultury zarzqdzania projektami na poziomie catej organizacji. Posiadamy doswiadczenie
zaréwno na rynku ogélnopolskim, jok i miedzynarodowym.

Dostarczamy naszym Klientom kompleksowe ustugi szkoleniowe i doradcze, przygotowane
w oparciu o diagnoze potrzeb i oczekiwan, ,szyte na miare” Gwarantujemy dostep do
najnowszej wiedzy ze Swiata zarzqdzania projektamiw formie ustug dopasowanych do potrzeb
i specyfiki organizacji.

JesteSmy zespotem ekspertéw. Naszq kadre tworzg konsultanci i trenerzy z wieloletnim
doswiadczeniem z zakresu zarzgdzania projektami, tworzenia i wdrazania strategii oraz modeli
biznesowych. Wspotpracujemy z partnerami z catego Swiata, $wiadczgc ustugi doradcze
i szkoleniowe dla migdzynarodowych przedsigbiorstw i organizacji. Nieustannie podnosimy
nasze kwalifikacje, ktérych potwierdzeniem sq nie tylko liczne certyfikaty i dyplomy, ale takze
zrealizowane projekty.

Pracujemy z miedzynarodowymi korporacjami, firmami ogdéinopolskimi oraz lokalnymi
przedsiebiorcami. Inspirujemy naszych Klientéw do wdrazania innowacyjnych pomystow w zycie.
Podejmujgc wyzwania, poszukujemy najlepszych rozwigzan dla rozwoju firm oraz organizaciji.

Dziatomy zgodnie ze standardami International Project Management Association (IPMA®).
Posiadamy akredytacje w zakresie prowadzenia szkoleh ze Zréwnowazonego Zarzqdzania
Projektami i miedzynarodowej certyfikacji Green Project Management. Wspotpraca
z miedzynarodowymi specjalistami oraz wymiana doswiadczen z firmami partnerskimi inspiruj
nas do poszukiwania najlepszych rozwigzah dla Twojego biznesu.

www.pm2pm.pl

Katarzyna Kurytowicz
biuro@pm2Zpm.pl
503168 058
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o Grant Thornton

An instinct for growth’

Grant Thornton to jedna z wiodgcych organizacji audytorsko-doradczych. Dziatamy w Polsce
od 29 lat. Posiadamy 900-osobowy zesp6t oraz biura w 8 kluczowych aglomeracjach.
Nalezymy do miedzynarodowej sieci Grant Thornton obecnej w 140 krajach z potencjatem
ponad 56,000 pracownikéw z réznych dziedzin wiedzy.

W zespole Business Consulting Grant Thornton wspieramy naszych Klientéw w budowaniu
strategii rozwoju i ich operacjonalizacji m.in. poprzez wdrazanie Project, Program € Portfolio
Management.

Pomagamy réwniez w rozwoju kompetencji Project Manageréw w ramach kursow
certyfikacyjnych IPMA 4LC. Posiadamy status Autoryzowanej Jednostki Szkoleniowej IPMA, co
stanowi gwarancje szkolen prowadzonych wedtug zatwierdzonego przez IPMA programu.

Nasze doradztwo biznesowe opieramy o zindywidualizowane podejscie, bazujgce na wiedzy
z rbznych obszaréw zarzqdzania (strategie, systemy zarzgdzania, projekty, procesy, struktury
i kompetencje) oraz dobrze zaprojektowang metodyke pracy warsztatowe;.

Naszymi klientami sq zaréwno grupy kapitatowe, jak i mate i Srednie przedsiebiorstwa, w tym
firmy rodzinne.

Wraz z wdrazaniem know-how do organizacji, wzmacniamy Swiadomo3$¢ i kompetencje,
budujqc potencjat do wytwarzania wartosci.

Nasz zespot to doswiadczeni doradcy strategiczni, certyfikowani kierownicy projektow
i autoryzowani trenerzy z zakresu zarzqdzania projektami, ktorzy posiadajg praktyczne
dodwiadczenie we wdrazaniu metodyk zarzgdzania projektami. Klienci cenig nasz
profesjonalizm, interdyscyplinarne kompetencje, indywidualne podescie i bezposredni kontakt
oraz nieprzecietne zaangazowanie.

www.grantthornton.pl

Dobrochna Ciosek

Senior Menedzer

Business Consulting
dobrochna.ciosek@pl.gt.com
603114 594
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| PMA.
Polish
Project

Excellence
Award

IPMA Polish Project Excellence Award

Organizowany z inicjatywy IPMA Polska doroczny konkurs Polish Project Excellence Award
honoruje najbardziej spektakularne osiggniecia w praktyce zarzgdzania projektami. Jego
celem jest nagradzanie najlepszych projektéw oraz promowanie kompetencji realizujgcych j
przedsiebiorstw.

Wszystkie projekty biorgce udziat w Konkursie Polish Project Excellence Award sg oceniane
pod kgtem ich doskonato$ci przy uzyciu standardowego podejscia opartego na IPMA Project
Excellence Model (IPMA PEM), integralng czescig Swiatowego standardu IPMA Project
Excellence Baseline® (IPMA PEB).

IPMA PEM moze by¢ stosowany niezaleznie od podejscia do realizacji projektu. Wynika to
gtéwnie z tego, ze nie narzuca zadnego konkretnego podejscia w zakresie dekompozyciji,
organizacjii planowania projektu. Nie sugeruje takze zadnych konkretnych technik aninarzedzi
zarzqdzania projektem. Nacisk ktadziony jest przede wszystkim na Swiadome wykorzystywanie
najbardziej skutecznych metod i formut zarzqdzania, pozwalajgcych osiggng¢ zatozone
rezultaty umozliwiajgcych ciggte doskonalenie. 0znacza to, ze IPMA PEM moze by¢ stosowany
do oceny wdrozenia metod zarzqdzania projektami w konkretnych projektach. Dzieki temu
IPMA PEM jest dobrym uzupetnieniem sprawdzonych metodyk zarzqdzania projektami,
pomaga oceni¢ ich uzyteczno$¢ w kontekécie danego projektu oraz powigzac¢ fakt uzycia
danej metodyki z osigganymi rezultatami projektu.

Wytyczne Doskonatosci
w Zarzgdzaniu Projektami

Wytyczne Doskonatosci

w Zarzgdzaniu Projektami : .
dlo cinglego doskon enin w projektach | pregramoch dla c|qg*ego dOSkon(]lenl(]

w projektach i programach.

Edycin 1.0
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BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Bank Gospodarstwa Krajowego

Transformacja Kulturowa BGK

Bank Gospodarstwa Krajowego powstat w 1924 roku. JesteSmy polskim bankiem
rozwoju, jedynq takq instytucjg w kraju. Naszg misjg jest wspieranie zrbwnowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju. Odpowiadamy na gtdbwne wyzwania
rozwojowe w najwazniejszych obszarach gospodarki, wspotpracujemy z rynkiem
i stabilizujemy go, a takze dostosowujemy dziatania do pojawiajgcych sie potrzeb,
trendéw i wyzwan rynkowych poprzez filary strategii i programy BGK. Podstawq
naszej dziatalnodci jest odpowiedzialny, etyczny i zrbwnowazony biznes, dlatego
podejmujemy inicjatywy promujgce przedsiebiorczo$¢, innowacije, ekologie i uczciwe
traktowanie pracownikdw, partneréw i klientow. Dziatlamy zgodnie z warto$ciami:
otwartoscig, zespotowosciq i odpowiedzialnoscig.

W 2017 roku opracowaliSmy nowq strategie banku. Do jej filarbw nalezg m.in.:
finansowanie rozwojui inwestycji, efektywne dystrybuowanie srodkéw unijnych, dbanie
o finanse publiczne. Zatozylismy, ze zrealizujemy jg tylko w odpowiednie] kulturze
organizacyjnej. Zaczeliémy wiec od jej zbadania — zestawienia stanu dwczesnego
i pozqdanego. Nastepnie przepracowalismy wyniki tych badaf w réznych gremiach
menedzerskich. Zaangazowalismy tez wszystkich pracownikow do okreslenia wartosci,
ktore najlepiej opiszqg to, jak chcemy dziata¢. Wybraliémy trzy: profesjonalizm (od
zawsze w DNA banku), partnerskg wspotprace i zaangazowanie. Powotaliémy projekt,
ktory te stowa zamienit w konkretne dziatania.
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BMM Sp. z o.0.

Optymalizacja Gospodarki Materiatowej w Samodzielnym Publicznym
Szpitalu Klinicznym Nr 4 w Lublinie

0d 1995 r. BMM wspiera firmy w transformacji cyfrowej, pomagajqc im przejs¢ przez
zmiane w taki sposob, zeby przyczynita sie do wzrostu jokosci i zyskownoSci ich
dziatan. Mozemy poszczyci¢ sie 1000 zrealizowanych projektéw wdrozeniowych,
szkoleniowychi doradczych. Jestesmyzaufanym partnerem dziesigtek renomowanych

firm i organizacji.

Celem projektu byto przeprowadzenie transformacji cyfrowej Szpitala w zakresie
organizacji pracy w ramach Gospodarki Materiatowej w tym optymalizacj
proceséw oraz zmniejszenie ztozonosci jednostki. Dziatania te przetozyly sie
na zmniejszenie naktadéw pracy personelu, liczby generowanych btedéw oraz
zwiekszong efektywnosciq dziatan jednostki. Realizacja celéw, postawionych przez
Dyrekcje Szpitala, byta mozliwa dzieki przeprowadzeniu szczegdtowego audytu wraz

z wielowymiarowq analizq identyfikujgcq zrédta probleméw i obszardw do poprawy.

Stworzona koncepcja rozwigzania zawierata wskazania jak efektywniej zarzgdzac
materiatami, uszczelni¢ szpitalne finanse, usprawni¢ prace, jakie procesy
zmodyfikowac i w jaki sposob to zrobi¢ — z jokich narzedzi skorzystac i jakie zmiany
organizacyjne wprowadzi¢. Dalszy etap projektu to wdrozenie koncepcji rozwigzania
wypracowanej wspolnie z klientem.

W ramach projektu przeszkolono ponad 240 uzytkownikow systemu, a nastepnie
zapewniono im wsparcie przez caty okres wdrozenia celem zbudowania nowych
nawykow ewidencyjnych. Ponadto, dostarczono kadrze zarzgdzajgcej Szpitalem
biezqce i spojne dane pochodzgce z systemu na podstawie, ktérych moze
podejmowa¢ wazne dla Szpitala decyzje w zakresie Gospodarki Materiatowej. Dzieki
prowadzonemu monitoringowi mozliwe byto odmrozenie Srodkéw zamrozonych do tej
pory w zapasach, biezqce wykrywanie i eliminowanie btedow uzytkownikdw w systemie
oraz polepszenie wszystkich wskaznikow Szpitala w ramach Gospodarki Materiatowej
na podstawie przekazanych przez BMM rekomendacii.
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ENPROM’
ENPROM Sp. z o.0.
Projekt Diemen — Lelystad 380 kV OHL — LOT1

ENPROM to jedno z najwiekszych polskich przedsiebiorstw budownictwa
elektroenergetycznego. Obstugujemy krajowego operatora sieci  przesytowej,
wspotpracujemy z regionalnymi spotkami dystrybucyjnymi w Polsce, z powodzeniem
rozwijamy dziatalno$¢ zagranicznag.

Projekt Modernizacja linii 380 kV Diemen — Lelystad, bedgcy czeScig planu
holenderskiego operatora sieci przesytowej Tennet — Better Utilisation of the 380 kV
Ring, polegat na zaprojektowaniu i wykonaniu wzmocnien dwutorowej linii wysokiego
napiecia, wymianie izolacji oraz przewoddw roboczych na przewdd typu HTLS (ang.
high temperature low sag conductor).

Wykonanie tego zakresu prac zwigzane byto z analizg wytrzymatoSciowq istniejgcych
konstrukcji, zaprojektowaniem wzmocnien, uzyskaniem niezbednych decyzji
administracyjnych i pozwolen oraz analizg Srodowiskowo-ekologiczng. Projekt LOTI
obejmujgcy stanowiska od stacji Diemen do stupa nr 81 wykonany zostatw okresie od
lipca 2021 do marca 2022.

Modernizacja byta prawdziwym wyzwaniem, poniewaz linia ta przebiega czeSciowo

rownolegle do autostrady AB, przez teren zabudowany Gminy Almere, przez rezerwat
przyrody z wieloma gatunkami ptakéw legowych oraz wzdtuz obszaru Floriade.
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JSWSA

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.

Wdrozenie narzedzia do zarzqgdzania strategicznego w GK JSW

Grupa Kapitatowa Jastrzebskiej Spotki Weglowej jest najwiekszym producentem
wysokiej jakosci wegla koksowego hard w Unii Europejskiej i jednym z wiodgcych
producentéw koksu uzywanego do wytopu stali.

Projekt wdrozenia narzedzia do zarzgdzania strategicznego w GK JSW zostat
zainicjowany w grudniu 2018. Gtéwnym celem byto zaprojektowanie na bazie
istniejgcych rozwigzan systemu informatycznego klasy PPM, ktory bedzie wspierat
Biuro Projektéw, Przewodniczgcych Komitetéw Sterujgcych oraz Kierownikdw
Projektow w biezgcym prowadzeniu i raportowaniu realizacji projektéw. System
miat rowniez zawiera¢ innowacyjny Modut Strategii, pozwalajgcy na priorytetyzacj
celéw strategicznych oraz wskazywac istotno$¢ poszczegdlnych projektéw w celu
opracowywania zestawu scenariuszy wspierajgcych podejmowanie kluczowych
decyzji Zarzadu JSW w realizacji Strategii Grupy Kapitatowej JSW.

We wspotpracy z podwykonawcami w ramach warsztatéw wypracowano ramowy
plan wdrozenia oraz dopracowano z gtownymi interesariuszami szczegdty odnosnie
funkcjonalnoscisystemu. Naetapie planowania projektuzidentyfikowano nastepujqce
gtéwne produkty projektu: Modut Strategii, Witryny Projektéw, Obszar Raportowy
oraz szkolenia dla Kierownikow Projektow, Cztonkdw Zespotdw, Kadry Menedzerskiej.

Caly projekt byt realizowany w ramach obowiqzujgcej Metodyki Zarzgdzania
Programami i Projektami opracowanej na bazie standardéw zarzgdzania projektami:
IS021500, IPMA ICB, PMBOK, Prince2. Petna funkcjonalno$¢ systemu wspierajgcego
zarzqdzanie strategiczne w GK JSW zostata udostgpniona w styczniu 2021 roku.
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SA
JTS.A.

Budowa interkonektora gazowego Polska — Litwa (GIPL) — odcinek
potnocny — Zadanie nr 3 Kukéw do Granicy PL/LT

JT S.A. to firma budowlana, dziatajgca w sektorze energetyki gazowej. Jako generalny
wykonawca, realizujemy strategiczne inwestycje dla polskiego sytemu przesytowego
gazu ziemnego.

Interkonektor gazowy Polska — Litwa, nazywany GIPL, umozliwi przede wszystkim
gazyfikacje potnocno-wschodniego regionu Polski. Ma na celu utworzenie
dwukierunkowego gazociqgu przesytowego tgczgcego systemy przesytowe gazu
ziemnego Polskii Litwy, co pozwoli na wyeliminowanie tzw. wysp energetycznych, czyli
regionow dotychczas niezintegrowanych z rynkiem energetycznym UE, takich jak
Litwa, kotwa i Estonia oraz Finlandia.

Jest to budowa strategicznej dla energetyki Polski Inwestycji gazowej polegajgcej na
budowie gazociggu wraz z obiektami kubaturowymii innymi pracami towarzyszgcymi
tj. Swiattowdd, stacja gazowe tgczqcego dwa systemy energetyczne Polskii Litwy wraz
z ich potgczeniem i uruchomieniem przesytu odcinka po polskiej stronie.
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lottomerkury

Lottomerkury Sp. z o.0.
Aplikacja Mobilna LOTTO

Lottomerkury jest dynamiczng spétkq zorientowang na nowe technologie i staty
rozw0j. Dziatamy na styku nowych mediow, obstugi klienta i projektow IT.

Wdrozenie nowej aplikacji mobilnej LOTTO — graj online jest jednym z gtéwnych celow
rozwoju kanatow sprzedazy Totalizatora Sportowego. Aplikacja znaczqco wptywa na
wizerunek spoiki jako innowacyjnego przedsiebiorstwa oraz na wzrost przychodéw ze
sprzedazy produktow. Nowe funkcjonalnosci, dbato$¢ o pozytywne doswiadczenia
graczy oraz nowoczesna szata graficzna to gtéwne cele, jakie zostaty postawione
i spetnione przez zespot projektowy.

Aby umozliwi¢ graczom rozrywke w dowolnym miejscu w kraju, nalezato przygotowac
aplikacje na najpopularniejsze platformy mobilne w Polsce. Dzieki zastosowaniu
najnowszych technologii aplikacja zostata przygotowana tak, aby mozna byto |
jednocze$nie wyda¢ w czterech réznych wersjach dla uzytkownikdw systemow
Android oraz i0S. W ramach prowadzonych prac technologicznych nalezato zadbac,
aby wszystkie produkty dostepne za posrednictwem portalu www.lotto.pl, byty réwniez
dostepne na urzgdzeniach mobilnych. Osiggnieto to dzieki integracji istniejgcych
systemow transakcyjnych, weryfikacji tozsamosci, ptatnosci oraz sprzedazowych
z autorskg platformg mobilng. Aplikacja daje rowniez mozliwoS¢ rozrywki w czasie
rzeczywistym, udostepniajqc katalog produktéw ,instant win”.

Udato sie usprawni¢ i skréci¢ czas realizacji takich proceséw jok logowanie,
rejestracja, zawieranie zaktadéw, zasilenie konta, jednoczesnie spetiajgc standardy
odpowiedzialnego zgodnych ze strategig Odpowiedzialnej Gry. Spetniajgc najwyzsze
standardy branzy e-commerce udostepniono w intuicyjny sposob graczom ich dane,
informacje o produktach oraz transakcjach.
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nAxiom

nAxiom Sp. z o0.0.

Budowa i wdrozenie innowacyjnej platformy
nAxiom — klasy low-code

nAxiom Sp.z 0.0.0d 2019 roku jest czescig grupy kapitatowej OPTeam. Wykorzystujqc
technologie low-code pomagamy Klientom wdrozy¢ nowe aplikacje biznesowe, ktore
umozliwig wyrdznienie sie na tle konkurencji. Wspélnie tworzymy i dostarczamy
rozwigzania technologiczne, ktore utatwiajq realizacje pomystow biznesowych.

Projekt nAxiom miat na celu stworzenie innowacyjnej platformy low-code
rewolucjonizujqcej sposéb budowania aplikacji informatycznych oparty w gtownej
mierze o zaangazowanie przysztych uzytkownikdw przy minimalnym wsparciu dziatow
IT. Projekt bytrealizowany przez spétke celowq, w oparciu o opracowany i zatwierdzony
biznes plan stanowigcy uzasadnienie biznesowe projektu.

Platforma low-code nAxiom jest stosowana zarbwno w przedsiebiorstwach,
instytucjach finansowych jak i w instytucjach publicznych. Umozliwia szybkie
projektowanie, wdrazanie oraz tatwg modyfikacje aplikacji biznesowych m. in.
dla takich obszaréw dziatalnosci firmy jok sprzedaz, logistyka, administracja, HR,
marketing, finanse, produkcja czy IT.

Projekt realizowany byt z wykorzystaniem hybrydowej (Waterfall, Agile) metodyki
zarzgdzania projektami opracowanej na potrzeby niniejszego projektu na bazie
doSwiadczen OPTeam S.A. oraz dosSwiadczen cztonkdw zespotu projektowego. Na
poczqtku projektu opracowano road mape obejmujgcg zarbwno rozwodj produktu
jak i zasobdw niezbednych do jej zrealizowania, w tym z uwzglednieniem ryzyk
osobowych.

O sukcesie projektu Swiadczq: utrzymanie i rozwdéj kadry, bardzo niska rotac]

pracownikéw, zadowolenie klientéw oraz inwestorow, ktérzy zdecydowali o znacznym
przy$pieszeniu dalszego rozwoju spotki poprzez jej dokapitalizowanie.
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PORR S.A.

Budowa suchego zbiornika przeciwpowodziowego
na potoku Goworéwka w miejscowosci Roztoki Bystrzyckie

Jako cze$¢ miedzynarodowej Grupy, ktora moze pochwali¢ sie 150-letnim doswiadczeniem,
PORR w Polsce moze korzysta¢ z szerokiej wiedzy w zakresie planowania, rozwoj
i realizacji. Wnosimy decydujqcy wktad w wznoszenie wielu wybitnych konstrukcji
i realizujemy spektakularne projekty infrastrukturalne w catej Polsce.

Omawiany projekt dotyczyt budowy suchego zbiornika przeciwpowodziowego Roztoki
Bystrzyckie. Jest to wazna inwestycja hydrotechniczna, wpisujgca sie w obecne
trendy dotyczqgce wysokiej jakosci wykonania robdt budowlanych, dobrej wspotpracy
pomiedzy Wykonawcg, Zamawiajgcym i Inzynierem oraz wysokich wymagan
Srodowiskowych.

Oddany do uzytku zbiornik jest kluczowy dla bezpieczenstwa mieszkahcow Ziemi
Ktodzkiej, szczegodlnie narazonej na powodzie. To wiasnie ten region doswiadczyt
katastrofalnej powodzi tysigclecia z 1997 roku. Zespot zbiornikdw w Kotlinie Ktodzkiej
ma chroni¢ bezposrednio 1200 mieszkancdw okolicznych miejscowosci.

Pojemnos$¢ wykonanego przez nas zbiornika wynosi 2,7 min m?, a powierzchnia
zalewu przy maksymalnym pietrzeniu osigga 48 ha. Zapora zbiornika ma dtugo$¢ 756 m
i maksymalng wysoko$¢ 15,5 m.

Wykonane przez nas prace obejmowaty:

— budowe konstrukcji hydrotechnicznych takich jak przelew i spust denny

— wykonanie przestony wodoszczelnej podtoza

— cze$¢ dolna wykonana w postaci iniekcji niskoci$nieniowej oraz cze$¢ gorna z pali CFA
— uregulowanie i przebudowa koryta potokéw Goworéwka i Nowinka

— przetozenie drogi powiatowej Roztoki — Gajnik

— budowe drog wewnetrznych

— przeniesienie istniejgcych sieci: gazociqgu i elektrycznej linii Sredniego napiecia
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PREVAC Sp. z o.0.
MBE system (582)

PREVAC jest Swiatowym liderem w produkcji analitycznych i depozycyjnych aparatur
naukowo-badawczych stuzqgcych gtbwnie do tworzenia nowych materiatdw a tym
samym nowych technologii.

Przedmiotem projektu byto zaprojektowanie, wykonanie, dostawa oraz instalacj
wraz z uruchomieniem systemu UHV przeznaczonego do przeprowadzania
eksperymentéw naukowych w obszarze epitaksji z wigzek molekularnych (MBE).
Metoda ta polega na osadzaniu cienkich warstw poOtprzewodnikowych z wigzek
molekularnych (lub atomowych) w ultra wysokiej prozni. Obecnie MBE jest jedng
z najszerzej stosowanych technologii wzrostu cienkich warstw potprzewodnikéw,
metali, izolatorow i nadprzewodnikdw.

Projekt zostat zainicjowany w lutym 2021 w oparciu o zamowienie klienta z grudnia
2020, realizacja trwata 9 miesiecy zakonczyta sie podpisaniem protokotu
odbiorczego i przekazaniem do uzytkowania systemu w listopadzie 2021. W skiad
systemu wchodzita komora procesowa wyposazona w cryoshield oraz komplet
portow i okien obserwacyjnych, system pompowy sktadajqcy sie z pompy wstepnej,
turbomolekularnej, jonowej oraz pompy sublimacyjnej, system pomiaru niskiej oraz
wysokiej prozni, dwuosiowy manipulator wyposazony w stacje umozliwiajgcg grzanie
probki oraz zestaw komorek efuzyjnych. W zakres projektu wchodzito réwniez
petne uruchomienie i integracja systemu w laboratorium koncowego uzytkownika
zakonczone szkoleniem klienta, w sktad ktorego wchodzity kluczowe aspekty
uzytkowania urzgdzenia.

Projekt zostat zrealizowany w zaktadanym czasie oraz budzecie, spetnione zostaty
wszystkie wymogi jakosciowe klienta zgodnie z klauzulami zawartymi w SIWZ.
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SOLARIS

CAF GROUP COMPA!

Solaris Bus & Coach Sp. z o.o0.

Urbino 9LE electric

Solaris Bus € Coach Sp. z 0.0. to jeden z europejskich lideréw produkcji autobusdw
i trolejbusdw. Bazujgc na 25-letnim doswiadczeniui ponad 20 000 wyprodukowanych
pojazddw, Solaris kazdego dnia wptywa na jokoS¢ komunikacji miejskiej w setkach
miast w catej Europie.

Projekt polegat na zaprojektowaniu nowego typu autobusu elektrycznego lub
spalinowego niskowejsciowego o dtugosci do 9 metrow. Zakres projektu obejmowat
nie tylko zaprojektowanie takiego autobusu, ale roéwniez budowe prototypdw
wraz z walidacjg zastosowanych rozwigzan, homologacje europejskg oraz
przeprowadzenie niezbednych testow. Jednym z gtéwnych zatozen projektu byto to,
ze autobus powinien spetnia¢ wymagania pierwszej i drugiej klasy pojazdow oraz by
zaproponowane rozwigzania, sprawiaty, ze doskonale radzit sobie zarbwno w ciasne;
przestrzeni miejskiej, jak i przy stromych podjazdach czy na ostrych gorskich
zakretach. Celem projektu byto zastgpienie juz istniejgcego modelu Urbino 8,9LE,
nowym modelem, wykorzystujqc juz znane i stosowane rozwigzania w catej rodzinie
Urbino. Zespot projektowy miat za zadanie zaprojektowa¢ pojazd, ktéry w kazdym
aspekcie technicznym przewyzszatby swoj starszy odpowiednik. Duzym wyzwaniem
w projekcie byto réwniez zastosowanie nowej platformy napedowej przy wspotpracy
z nowym dostawca.

Efektem prac jest Urbino 9 LE electric wyposazony w silnik centralny oraz w nowg
generacje napedu. Zespot projektowy przewidziat mozliwo$¢ zastosowania wszystkich
typOw baterii oraz wszystkich typéw tadowania, poczgwszy od zigcza plug-in
a skonczywszy na kazdym mozliwym typie pantografu. Udato sie réwniez osiggngc
lepsze parametry techniczne i uzytkowe niz w jego ,starszym bracie”. O sukcesie
projektu Swiadczy fakt, ze nowy egzemplarz Urbino 9LE electric zdgzyt wzbudzi¢ spore
zainteresowanie, zanim produkt zostat oficjalnie uwolniony do sprzedazy.
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STOWARZYSZENIE

WIQSNA

Stowarzyszenie WIOSNA
Szlachetna Paczka 2021

Stowarzyszenie Wiosna jest jedng z najwiekszych organizacji pozarzgdowych
w Polsce. Jest organizatorem takich projektéw, jak Szlachetna Paczka czy Akademia
Przysztosci.

W ramach Szlachetnej Paczki realizowany jest szereg projektow, ktorych zawsze
gtbwnym celem jest niesienie pomocy konkretnemu cztowiekowi, ktory zmaga sie
z trudnoSciami. Projekt Szlachetna Paczka 2021, realizowany od 1.03.2021 do
31.03.2022, umozliwit dotarcie z pomocq do 17 010 Rodzin w potrzebie.

Pierwszym  etapem  projektu byto  zbudowanie  struktury — wolontaryjnej.
Zaangazowalismy ok. 10 tys. Wolontariuszy, ktérzy dziatali w ponad 600 rejonach
w catej Polsce. To oni, we wspotpracy z lokalnymi instytucjami, dotarli bezposrednio
do Rodzin znajdujgcych sie w trudnej sytuacji. Podczas osobistych spotkan i rozmoéw
Wolontariusze poznali sytuacje i historie ponad 25 tys. Rodzin i podjeli decyzje, jaka
forma pomocy stworzy potrzebujgcym najwiekszg szanse na realng zmiane.

W kolejnym etapie, na przetomie listopada i grudnia, Rodziny wigczone do projektu
byty wybierane przez Darczyncd4w. To oni przygotowali paczki z pomocaq, ktére
trafity do konkretnych oséb. Opisy potrzeb poszczegélnych Rodzin mozna byto
znalez¢ w internetowej bazie. W grudniu Darczyhcy zawieZli paczki do magazynow
zorganizowanych przez Wolontariuszy, ktérzy nastepnie dostarczyli je bezposrednio
do rodzin podczas specjalnego wydarzenia — Weekendu Cudow.

Projekt zwiehczyta ewaluacja i podsumowanie. Dzieki zbudowaniu sprawnego zespotu
projektowego, wspieranego przez liderébw organizacji i korzystaniu z najlepszych
praktyk zarzgdzania projektami, osiggneliémy zaktadane rezultaty oraz cele.
W efekcie — dzieki realizacji projektu potqczylismy w pomaganiu 704 200 oséb
w catej Polsce.
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SGH

Szkota Gtéwna
Handlowa
w Warszawie

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Kierunek na Zarzgdzanie Projektami!

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie to innowacyjna uczelnia ekonomiczna
rozwijajgca tworczy potencjat intelektualny i ksztatcqgca liderow w odpowiedzi na
wyzwania przysztosci. Jest znaczgcym na Swiecie osSrodkiem badan naukowych,
nowych idei i inicjatyw kreowanych przez wspoélnote akademickq, absolwentow,
a takze przedstawicieli biznesu, organizacji spotecznych i administracji publicznej.

Celem projektu ,Kierunek na zarzgdzanie projektami!” byto wprowadzenie do
ksztatcenia akademickiego w SGH kompleksowego programu studiéw magisterskich
w zakresie zarzqdzania projektami. Nowy kierunek studiow miat odpowiadac
realnym potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa — w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i postaw oczekiwanych przez pracodawcow w zakresie zarzgdzania
ztozonymi, innowacyjnymi przedsiewzieciami, jakimi sq projekty. Program ksztatcenia
od poczgtku miat by¢ konstruowany we wspotpracy z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w celu zapewnienia, iz nabywane kompetencje bedg
W najwyzszym stopniu spetniaty oczekiwania pracodawcow.

Cele projektu byty zgodne z celami Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza
do 2020 roku w zakresie budowania systemu wspierania innowacyjnosci oraz
inteligentnej specjalizacji regionu. Projekt uzyskat pozytywng opinie NCBIR oraz
finalnie dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukac]

Rozwoj. Realizowany byt w okresie VI 2016 1. - VI 2021 r. i obejmowat przygotowanie
dokumentacji kierunku, rekrutacje oraz realizacje petnego, dwuletniego cyklu
ksztatcenia zakohczonego obrong prac magisterskich i uzyskaniem stopnia magistra
przez studentéw i studentki kierunku.

W ramach projektu Uczelnia rozszerzyta dotychczasowq wspotprace z wiodgeymi,
miedzynarodowymi stowarzyszeniami zarzqgdzania projektami IPMA Polska oraz PMI
Poland Chapter w celu opracowania innowacyjnego programu ksztatcenia w zakresie
zarzgdzania projektami opartego na najlepszych praktykach i doswiadczeniach.
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3M GSC POLAND

3M GSCPL

Relokacja i konsolidacja biur
3M Service Center EMEA

Miedzynarodowy koncern 3M to globalny lider w dziedzinie innowaciji, ktory prowadzi
dziatalno$¢ korporacyjng w 70 krajach. Na swoim koncie posiada ponad 100 tys.
zarejestrowanych patentow. Aktualnie istnieje ponad 60 000 produktow 3M, ktére
poprawiajq codzienne zycie ludzi na catym Swiecie. 3M GSC Poland dziata w Polsce od
2015 roku, kiedy to 3M podjeto strategiczng decyzje i wybrato Wroctaw, joko pierwszg
globalng lokalizacje ustug biznesowych.

W wyniku dynamicznego wzrostu przedsiebiorstwa, bedgcego odpowiedzig na
biznesowe potrzeby grupy oraz odzwierciedleniem sprawnie dziatajgcych procesow
zarzgdzania projektem portfela tranzycyjnego, koniecznym okazato sie znalezienie
miejsca dla stale rosngcego zespotu pracownikdw. Podjeta decyzja o konsolidacji
dotychczasowych biur wynikata zaréwno z analizy rynkowej i ekonomicznej, jak
rowniez podyktowana zostata wzgledami pracowniczymi. Istotnym katalizatorem
projektu byto zapewnienie pracownikom nowej, atrakcyjnej i bezpiecznej przestrzeni
kooperacjii integracji. Nowe biuro miato takze umozliwi¢ prace w systemie hotelingu/
hot desk.

Gtéwnym celem byto stworzenie niskoemisyjnego biura zdolnego pomiesci¢
wymagang liczbe pracownikdw, z uwzglednieniem pracy hybrydowej. Cel ten definiowat
wysokopoziomowe cele poszczegdlnych zespotow, w tym: zapewnienie odpowiednie]
przepustowosci tqcz i technologii umozliwiajgcych efektywng komunikacje zespotow

wirtualnych, zarzqdzanie przestrzenig biurowq, osiggniecie wysokiego poziomu
zadowolenia pracownikéw z czesci biura przeznaczonych do budowania relacji,
aktualizacje wartosci firmy i polityk firmowych, poznanie produktéw, dla ktorych
Swiadczone sq ustugi oraz umozliwienie zakupu produktéw firmy w sklepie dla
pracownikdw. Zespot projektowy wspoOtpracowat takze z zespotami HR, prawnym,
finansami.
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ADAMED
Adamed Pharma S.A.

Strategiczne PMO panaceum
na czas wyzwan i transformacji w Adamed Pharma

Adamed Pharma jest rodzinng firmg farmaceutyczno-biotechnologiczng ze
100-procentowym udziatem kapitatu polskiego, ktéra powstata na bazie polskiej mysli
naukowe] i wiasnych patentow.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem Adamed Pharma oraz nagtymi zmianami
w otoczeniu rynkowym, na poczgtku 2020 r. Zespot Zarzqdzajgcy przedsiebiorstwa
podjgt decyzje o konieczno$¢ reorganizacji obszaru zarzqdzania kluczowymi
projektami oraz redefiniowania roli PMO. W lipcu 2020 r, do zespotu AP dotgczyt
nowy szef PMO i przedstawit wizje ambitnej transformacijiw celu osiggniecia zwinnego
i strategicznego PMO 2.0.

Wizja PMO 2.0 zdefiniowata na nowo role PMO w organizacji — z kontrolnej
prowadzonej dla wszystkich projektéw (2 osoby), na strategiczng, skupiong na
zwinnej oraz skutecznej realizacji projektéw priorytetowych (15 oséb), i opartq na
4 kluczowych filarach: priorytety, proces, ludzie i kompetencje, kultura.

Ostatnie 18 miesiecy, to okres intensywnej transformacji PMO w Adamed Pharma,
konsekwentnie realizowanej zgodnie z wizjq zatwierdzong w 2020. Transformacja
osiqgneta lub przekroczyta wszystkie cele oczekiwane na obecnym jej etapie.
Ponadto wprowadzono mechanizmy kontroli jokosci (PDCA), pozwalajgce na ciggte

doskonalenie modelu servant-leadership wsparcia PMO dla organizaciji.

Dzisiaj zespot PMO liczy 15 osd6b w poréwnaniu do 2 oséb w lipcu 2020. Gtownym
zadaniem zespotu PMO jest aktualnie aktywne zarzqdzanie i skuteczna realizac]
Portfela TOP (20 najistotniejszymi dla przedsiebiorstwa programami strategicznymi
— ponad 60 indywidualnych projektéw).
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| Agencja
Rozwoju

Przemystu
S.A.

Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

Wdrozenie sieciowego PMO
opartego na oddolnych inicjatywach i trwatych relacjach,
z perspektywq rozwoju w GK ARP

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. nalezy do Grupy Polskiego Funduszu Rozwoju. ARP
S.A. wspiera przedsigbiorcéw w prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci biznesowej
przez co odgrywa istotng role w zwiekszaniu konkurencyjnosci polskiej gospodarki.
Jest jedyng na rynku spotkg prawa handlowego z udziatem Skarbu Panstwa, ktéra
wyspecjalizowata sie w prowadzeniu procesow restrukturyzacji.

W wyniku przeprowadzonej kontroli NIK w maju 2020 r. Zarzqd Agencji Rozwoj
Przemystu S.A. powotat Biuro Zarzgdzania Projektami. Wdrozenie sieciowego PMO,
opartego na oddolnychinicjatywachi trwatychrelacjach, wynikajgcych z partycypacji,
zaangazowania, partnerstwai zaufania, z perspektywgrozwojuw GKARP. Celemzmiany
byto usprawnienie procesu otwartej komunikacjii dzielenia sie informacjami wewnqtrz
i na zewnqtrz Organizacji tak, aby uzyska¢ dostep do informacji o zdarzeniach
w projektach, zaréwno tych pozytywnych, jak i negatywnych oraz stworzenie silnego
Srodowiska lideréw w GK ARP, ktorzy te dane dostarczg w sposob rzetelny, uczciwy
i odpowiedzialny.

Wszystkie zrealizowane zadania zostaly opracowane w interdyscyplinarnych
zespotach ztozonych z pracownikéw z catej Organizacjii przeprowadzone w ramach
projektu Super Zmiana w ARP S.A.

PMO wdrazane do Organizacji i Grupy Kapitatowej, poprzez budowanie kapitatu
spotecznegoi tworzeniesiecispotecznychw grupie zwiekszatrwato$¢ zmiany, zmniejsza
koszty i czas wdrozenia oraz minimalizuje ryzyko niepowodzenia. Dzigki oddolnemu
charakterowi zmiany mozliwe byto prawie réwnoczesne jej przeprowadzenie zarbwno
w spoétce wtascicielskiej, jak i w spotkach z Grupy Kapitatowe;.
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BGKD

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Bank Gospodarstwa Krajowego

PMO na miare wyzwan i czaséw

Bank Gospodarstwa Krajowego aktywnie wspiera przedsiebiorczo$¢ i efektywne
wykorzystywanie programéw rozwojowych, majgcych na celu rozwigzywanie
konkretnych probleméw w zakresie m.in. budownictwa mieszkaniowego, eksportu,
przeciwdziatania skutkom klesk zywiotowych oraz skutecznej absorpcji Srodkdw
unijnych przez samorzqdy. BGK przewodzi w realizacji zadah przeciwdziatajgcym
negatywnym skutkom koronawirusa na polskg gospodarke, poprzez pakiet pomocy
dla firm dotknietych skutkami pandemii COVID-19. Jest inicjatorem i uczestnikiem
wspotpracy miedzy biznesem, sektorem publicznym i instytucjami finansowymi.

W ostatnich 5 latach realizacji strategii Bank Gospodarstwa Krajowego zostat
poddany gruntownej transformacji we wszystkich obszarach dziatalnosci od kultury
organizacyjnej i Srodowiska pracy, poprzez transformacje procesowq po model
operacyjny w tym zarzqdzanie zmianami jako fundament napedowy misji banku,
ktorq jest wsparcie rozwoju spoteczno — gospodarczego Polski.

W wyniku wytezonych prac PMO zakorzenilismy kulture i standard zarzgdzania
projektamiw Banku, ktéry organizacja doskonale rozumie i wykorzystuje w praktyce.
Poprzez szkolenia, organizowane wydarzenia i permanentne wsparcie biznesu
w realizacji przedsiewzie¢ zbudowalismy wysokg Swiadomos$¢ projektowq. Mamy
zdefiniowane i solidnie osadzone w Banku przyjazne dla odbiorcéw role i procesy
opisane w przystepny sposéb w standardzie zarzgdzania zmiang.

Rok do roku zwiekszamy liczbe projektéw zamykanych przy zachowaniu jakosci
portfela, zwiekszamy tempo realizacjizmian co przektada sie nablisko 100% wykonanie
budzetu portfela projektéw, taki poziom utylizacji zaplanowanego budzetu stanowi
wyzwanie dla wielu organizacji komercyjnych. W samym roku 2020, roku pandemii
CQVID-19, zanotowalismy 19% wzrost liczby realizowanych projektow oraz az 50%
wzrost skonsumowanego budzetu portfela projektéw w poréwnaniu do roku 2019.
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tme.eu

Transfer Multisort Elektronik Sp. z o.0.

Stworzenie i wprowadzenie
Metodyki Zarzgdzania Projektami w TME

Transfer Multisort Elektronik sp. z 0.0. (TME) to grupa kapitatowa z gtéwnq siedzibg
w todzi oraz wieloma spétkami na rynkach zagranicznych w Europie i poza nia.
TME zajmuje sie miedzynarodowq dystrybucjq komponentéw elektronicznych,
elektrotechnicznych, wyposazenia warsztatowego oraz automatyki przemystowej,
posiadajgc ponad 500 000 produktéw w ofercie.

Wraz z rozwojem organizacji systematycznie zwiekszata sie liczba prowadzonych
projektow. Podczas realizacji wielu zadan jednocze$nie zauwazono, ze praca nad
projektami nie jest jednolita. Stwarzato to rozbieznosci we wspotpracy z innymi
dziatami w zaleznosci od tego, kto prowadzit projekt, a takze powodowato problemy
z dostosowaniem rozwiqzan w kolejnych projektach czy znalezieniem kryteriow
i miernikdw ich ogolnej oceny. Zdecydowano sie usystematyzowa¢ zarzadzanie
projektami, aby lepiej kontrolowa¢ etapy rozwoju projektéw i zwiekszy¢ skutecznoscé
prognoz ich realizacji. To doprowadzito do stworzenia Metodyki Zarzqdzania
Projektamiw TME.

W tworzenie dokumentu zaangazowany byt caty zespét DPIKP oraz najwazniejsze
osoby w firmie. Metodyka zostata przygotowana z myslg o wszystkich pracownikach
biorgcych udziat w realizacji projektéw, poczqwszy od Zespotu Projektowego, przez
Koordynatorow i Kierownikéw Projektéw, az do samego Komitetu Sterujgcego.
W trakcie wprowadzania Metodyki zaistniata konieczno$¢ formalizacji pewnych
aspektow, jak podejmowanie decyzji czy zarzqdzanie catym portfolio projektowym.

Dokument Metodyki zarzgdzania projektami wyznacza zbiér zasad i dostarcza
podstawowej wiedzy na temat zarzgdzania projektami. Niemniej jednak kazdy projekt
jest niepowtarzalny i moze wymaga¢ odpowiedniego podejscia oraz adekwatnych
narzedzi. Dlatego tez pracujgc nad danym projektem, dokumentem gtownym zawsze
bedzie aktualna strategia TME oraz biezgce cele biznesowe.

RESILIENCE — ODPORNOSC ORGANIZAC)I 51




Informacje ogdlne

25.KONFERENCJA

lpMA» KONFERENCIJA ]6 ‘|7

POLSKA

Komitet Organizacyjny |p I? LM A Z O 2 3

S K

Tomasz LeSniowski — Prezes Zarzqdu IPMA Polska, Konferencja
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Marcin Nowicki — rozliczenia, ksiegowo$¢

Katarzyna Zakowska — uczestnicy, marketing

Katarzyna Baumgart — Seminarium PM Edukacja

Krzysztof Kowalczyk — grafika, identyfikacja wizualna

Miejsce Konferencijii Gali

ARCHE HOTEL KRAKOWSKA
Al. Krakowska 237
02-180 Warszawa

Kontakt w sprawie programu oraz sponsoringu wydarzenia:
Sylwia Skonecka - Dyrektor ds. Rozwoju IPMA Polska
sylwia.skonecka@ipma.pl
662 051772
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